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Szanowni Panstwo,

Strategia rozwoju Karpackiej Panistwowej Uczelni w Kroénie na lata 2021-2025,
to obok Statutu, najwazniejszy dokument przyjety przez Senat, okreslajacy polityke
Uczelni we wszystkich obszarach jej dzialalnosci. Przyjeta Strategia wyznacza gléwne
kierunki i cele, jakie w najblizszych latach bedzie realizowala nasza Uczelnia.

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Kroénie to nowoczesna szkola wyzsza
realizujaca ksztalcenie o profilu praktycznym przy Scislej wspélpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Bardzo istotny jest tez wymiar regionalny tozsamosci naszej
Uczelni. Jestem przekonany, ze wdrozenie Strategii pozwoli nam sprostac
w najblizszych latach wszelkim wyzwaniom, przed ktérymi stoi polskie szkolnictwo

WyZsze.

dr hab. Zbigniew Barabasz, prof. KPU
Rektor

I. Metodologia

Strategia Karpackiej Panstwowej Uczelni w Kroénie sktada si¢ z wizji rozwoju,
misji i celow strategicznych oraz celéw operacyjnych. Wizja jest obrazem pozadanego
stanu Uczelni w ujeciu dlugoterminowym. Misja natomiast wyraza cel jej istnienia oraz
warto$ci, ktérymi powinna sie kierowac. Cele strategiczne zostaly ustalone w oparciu
o opinie interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych Uczelni. Zgodnie
z kierunkami wyznaczonymi w dokumentach operacyjnych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, jak rowniez Wojewodztwa Podkarpackiego, Uczelnia dazy¢
bedzie do zaspokojenia w swoich dzialaniach potrzeb i oczekiwan otoczenia spoleczno-
gospodarczego regionu, placowek edukacyjnych, kulturowych i administracyjnych,
a takze spoleczno$ci lokalnej. Najwazniejsze czynniki zewnetrzne, wplywajace
bezpoérednio na budowe 1 funkcjonowanie struktury Uczelni, zostaly ujete

w zaplanowanych na lata 2021-2025 celach strategicznych i operacyjnych.
W Strategii wyr6ézniono podstawowe aspekty funkcjonowania Uczelni:

o dzialalno$¢ dydaktyczna i edukacyjna,

e dzialalno$¢ naukowa i badawczo-rozwojowa,



e organizacja i zarzadzanie,

e wspblpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Zaplanowana Strategia pozwala na skuteczne polaczenie idei zawartych w wizji
i misji Uczelni z okre§lonymi celami strategicznymi i operacyjnymi. Dzialania
zaplanowane na lata 2021-2025 koncentrowa¢ sie bedg na osiggnieciu okreélonych
celow w stopniu najwyzszym, sprzyjajacym rozwojowi Uczelni, jej spolecznoéci

1 otoczenia.
II. Misja

Misja Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie jest zapewnienie wysokiej
jakosci ksztalcenia studentéw na studiach o profilu praktycznym, w celu przygotowania
ich do realizacji osobistych karier zawodowych oraz odpowiedzialnego i twérczego
funkcjonowania w spoleczenstwie. Uczelnia zapewnia warunki do rozwoju w zakresie
aktywnoéci naukowej, artystycznej, kulturalnej, spolecznej i fizycznej, wspierajac
ksztaltowanie osobowosci i odpowiedzialnych postaw spolecznych w przekonaniu, ze
stuza one rozwojowi potencjatu spolecznego i gospodarczego regionu.

Kluczowe dla przyszloéci Uczelni bedzie utrzymanie synergicznego rozwoju
dydaktyki w zakresie praktycznym, a takze realizacja badan naukowych w obrebie
dziedzin, ktére maja juz w Karpackiej Panstwowe]j Uczelni w Kro$nie ugruntowana
pozycje.

Nowa dewiza: ,Doskonalo$é edukacji, otwarto$é na wspoélprace,
rozw0j badan naukowych oraz przejrzysto$é¢ w zarzadzaniu”, nawigzuje do
poprzednich strategii, w szczegélno$ci do hasel: Wiedza blisko Ciebie i Uczelnia na
miejscu, ktore metaforycznie oddajg orientacje na jakos$¢ ksztalcenia i lokalny aspekt

dzialalnosci Uczelni.

II. Wizja

Wizja Karpackiej Pafstwowej Uczelni w Kroénie jest bycie instytucja uznana
1 rozpoznawalng w regionie, w kraju i za granica, dazaca do zapewnienia wysokiej
jakosci ksztalcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego, uwzgledniajaca w swym

dzialaniu lokalng i globalng perspektywe oraz zapotrzebowanie regionu na wysoko
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wykwalifikowane i kompetentne kadry, a takze ksztalcaca studentéw w duchu
zaangazowania i odpowiedzialnosci spoteczne;.

W naszym przekonaniu, istotnym zalozeniem funkcjonowania nowoczesnej
uczelni wyzszej jest jej formalne i instytucjonalne uksztaltowanie, ktére poprzez
zgromadzong i przekazywang nowym pokoleniom wiedze bedzie shuzy¢ poszerzeniu
zakresu bezpieczenstwa zdrowotnego, ekologicznego, komunikacyjnego, cyfrowego,
a takze gospodarczego calej spolecznosci akademickiej, absolwentéw oraz otoczenia

spoleczno-gospodarczego.

IV. Cele okreslajace dzialalnos¢ Uczelni

CEL STRATEGICZNY 1:
DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Kro$nie ma ugruntowang w regionie pozycje
jako szkola wyzsza i na trwale wpisala sie w $rodowisko akademickie Podkarpacia.
Zorientowanie na ksztalcenie na poziomie studiéw o profilu praktycznym, powigzanie
programow studibw na potrzeby dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy oraz
efektywna organizacja caloéci procesu dydaktycznego, znajduje sie na priorytetowym
miejscu wéréd okreélonych celow strategicznych. W tym celu Uczelnia aktywnie
wspélpracuje z partnerskimi uczelniami akademickimi, szkolami i placowkami
o$wiatowymi, pracodawcami i innymi partnerami.

Programy studiéw, opracowane we wspoélpracy z interesariuszami Uczelni, beda
stanowily atrakeyjng oferte edukacyjng dla absolwentéw szkdl ponadpodstawowych,
w pelni odpowiadajacg potrzebom rynku pracy. Spelni to potrzeby kluczowych
regionalnych sektoréw przemystowych i zapewni studentom przygotowanie do
rozwijania podstawowych umiejetnoéei i kompetencji potrzebnych w przyszlej pracy
zawodowej.

Uczelnia bedzie konsekwentnie rozwijaé¢ oferte ksztalcenia podyplomowego oraz
innych form zdobywania wiedzy i ksztalcenia umiejetnosci, adresowanych do os6b
czynnych zawodowo, jak i do oséb realizujacych pozazawodowe potrzeby rozwoju

osobistego.



Cele operacyjne:

1.

1.1.

12

1.5

1.4.

1.5,

2.1,

2.2,

2.3,

2.4,

Obserwacja rynku lokalnego i krajowego

Analiza oczekiwan interesariuszy zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, w zakresie tworzenia programoéw studiow, w tym rozwijanie
kierunkow ksztaleacych pod katem zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,
regionalnej gospodarki oraz inteligentnych specjalizacji wojewodztwa.
Rozwdj ksztalcenia w obszarze STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics).

Rozwoj ksztalcenia w zakresie tradycyjnej oraz nowoczesnej humanistyki,
dzialajacej na styku z innymi dziedzinami nauki.

Rozwéj ksztalcenia w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, ktéremu
przy$wieca¢ beda najnowsze Swiatowe osiagniecia.

Zwiekszenie zaangazowania kadry dydaktycznej w proces ksztalcenia oraz
wzbogacenie tresci programowych poszczegélnych przedmiotéw i form

prowadzonych zaje¢, z ukierunkowaniem na ksztalcenie praktyczne.

Dalsze doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia
Ciagle doskonalenie jakosci ksztalcenia, w tym systemu praktyk, w oparciu
o najlepsze krajowe i zagraniczne wzorce.

Wspdlpraca z samorzadem studenckim w zakresie monitorowania jako$ci

ksztalcenia.

Partycypacja interesariuszy zewnetrznych w procesie cigglego doskonalenia

jakosci ksztalcenia.

Monitorowanie loséw absolwentow w celu dostosowania programoéw studiéw

do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.



5.5,

2.6.

8.7

2.8.

Wykorzystanie nowych technologii w zakresie doskonalenia procesu

ksztalcenia.

Udoskonalenie sposobu poprawnosci przypisywania punktow ECTS w
ramach systemu.

Doskonalenie sposobu przeprowadzania ankietyzacji studentow, w celu
uzyskania najbardziej rzetelnych informacji.

Wzmocnienie roli koordynatoréw odpowiedzialnych za zapewnienie jakosci

ksztalcenia na poszezegblnych kierunkach.

3. Podnoszenie jako$ci ksztalcenia poprzez dobor wykwalifikowanej

3.1.

3.8,

3-3-

34

kadry oraz okreslenie $ciezki jej rozwoju

Stworzenie $ciezki rozwoju kadry administracyjnej, techniczno-
laboratoryjnej oraz mtodej kadry dydaktyczne;j.

Stworzenie warunkéw do podejmowania przez nauczycieli wlasnych badan
naukowych finansowanych ze §rodkéw pozyskiwanych spoza Uczelni.
Wspieranie prowadzonych przez kadre badan naukowych, szczegélnie na
uzytek procesu ksztalcenia.

Wazrost liczby specjalistow praktykow zaangazowanych w  dzialalnos¢

dydaktyczng jednostek.

4. Wzrost stopnia umiedzynarodowienia studiow

it
4.2,
4.3.
4.4.

ER

Wspieranie mobilnoéci studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej.
Poszerzenie oferty ksztalcenia w jezykach obcych.

Korzystanie z wzorcow i dobrych praktyk partneréw zagranicznych.
Dazenie do wspoltworzenia z partnerami zagranicznymi studiow
miedzynarodowych.

Zapraszanie profesoréw wizytujacych z uczelni zagranicznych.



5. Wspieranie indywidulanego i zespolowego rozwoju naukowego

B,

5.8,

5.3.

5.4.

pracownikow i studentow

Okresowa ocena kompetencji dydaktycznych i dorobku naukowego
nauczycieli na podstawie cyklicznych sprawozdan.

Organizacja konferencji naukowych oraz finansowanie uczestnictwa
w  konferencjach, przy zalozeniu opracowania publikacji naukowych
afiliowanych w Karpackiej Pafistwowej Uczelni w Kroénie.

Umozliwienie studentom realizacji projektéw o charakterze naukowym
1 praktycznym w ramach studenckich kél naukowych, jako cenne
uzupehienie edukacji dodatkowymi mozliwo$ciami rozwoju zawodowego.
Tworzenie warunkow do wewnetrznej wymiany intelektualnej i naukowej

wewnatrz struktur uczelnianych.

6. Zapewnienie warunkow dostepnosci Uczelni oraz jej oferty

6.1.

6.2.

6.3.

w ksztalceniu przez cale zycie oraz zagwarantowanie pelnego

uczestnictwa w procesie ksztalcenia 0s6b z niepelnosprawnosciami

Rozwo] oferty programowej, infrastruktury oraz kadry sprzyjajacej
modelowi ksztalcenia w modelu , life long learning” — uczeniu sie przez cale
zycie.

Wdrazanie dziala usprawniajacych podejmowanie studiéw przez osoby
niepelnosprawne i wykluczone spolecznie.

Podejmowanie dzialan doskonalgcych obshuge studiéw oraz tok studiéw
0sob  niepelnosprawnych poprzez — dostosowywanie infrastruktury,
programow studiéw, czy mozliwosci studiowania na odleglo$é i w trybie

indywidualnym.

7. Stale unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej

o

Rozbudowa i modernizacja obiektéw dydaktycznych i urzadzen do pracy

dydaktycznej i naukowe;j.



7.2.  Stala analiza potrzeb zglaszanych przez wykladowcow i studentow.

7.3.  Przeprowadzanie inwentaryzacji i oceny przydatnosci posiadanych pomocy
dydaktycznych i wyposazenia laboratoryjnego — raz na 2 lata.

7.4.  Stworzenie systemu inwentaryzacji bazy laboratoryjnej.

7.5. Biezace monitorowanie modernizacji infrastruktury.

8. Popularyzacja nauki w §rodowiskach pozauczelnianych

8.1. Wspdlpraca z instytucjami zewnetrznymi oraz szkolami w zakresie
ksztalcenia na roznych poziomach edukacji.

8.2. Rozwijanie dzialalnosci popularyzujacej nauke, skierowanej do mlodziezy
szkol podstawowych 1 ponadpodstawowych np. Akademia Mlodych oraz
Academia Jezykow Obcych.

CEL STRATEGICZNY 2:

WSPOLPRACA Z PRZEDSTAWICIELAMI OTOCZENIA SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO REGIONU

Uczelnia wyzsza chegca odnosi¢ sukcesy musi by¢ otwarta na potrzeby
spoleczno-gospodarcze regionu. Nasza wizja zaangazowania to taka, w ktorej
wspélpracujemy z innymi organizacjami i interesariuszami zewngtrznymi
w najbardziej efektywny i produktywny sposéb. Wspélpraca z biznesem i przemyslem
oraz z organizacjami publicznymi, kulturalnymi i zdrowotnymi jest wazna, aby nada¢
naszym badaniom wiekszy wplyw i znaczenie, aby stworzy¢ wigcej mozliwosci dla
naszych studentéw. Chcemy mie¢ znaczace, dtugotrwatle relacje ze wszystkimi naszymi
absolwentami i przyjaciélmi, aby$my mogli korzysta¢ z ich dobrej woli
i wsparcia. Relacje Uczelni z miastem i szerszym regionem sg bardzo wazne. Chcemy
byé odpowiedzialnymi sasiadami 1 partnerami, ktorzy s zaangazowani
w szerzenie edukacji w spoleczenstwie, rozwdj kulturalny i gospodarczy Krosna

i regionu.



Cele operacyjne:

1. Wspolpraca z instytucjami oSwiatowymi, sportowymi
i kulturalnymi regionu, a takze z instytucjami ochrony zdrowia

1.1.  Inicjowanie i organizacja uczelnianej dzialalnosci o$wiatowej, kulturalnej,
turystycznej i sportowej dla studentéw i pracownikéw Uczelni.

1.2, Udzial pracownikoéw i studentéw Uczelni w wydarzeniach organizowanych
przez wladze samorzadowe, instytucje o§wiatowe, sportowe i kulturalne.

1.3.  Inicjowanieiorganizowanie dzialalnosci podnoszacej $wiadomoéé studentow
1 spoleczenstwa w zakresie poprawy stanu zdrowia i wydluzania zycia,

poprzez edukacje zdrowotna i profilaktyke.

2. Wspolpraca z przedstawicielami podmiotéw gospodarczych

2.1.  Stala identyfikacja grup interesariuszy zewnetrznych.

2.2. Stala wspolpraca z Konwentem Uczelni, jako cialem doradczym
i opiniodawczym.

2.3.  Cykliczna organizacja seminariéw branzowych oraz konferencji naukowych
przy wspolpracy z podmiotami gospodarczym.

2.4. Zapraszanie przedstawicieli grup interesariuszy zewnetrznych do dyskusji
nad stopniem zgodnosci wdrazanych zmian w programach studiow,
z oczekiwaniem lokalnego rynku pracy.

2.5. Udzial podmiotéw gospodarczych w procesie ksztalcenia, w tym
w prowadzeniu wykladéw branzowych oraz mozliwoéci tworzenia prac

dyplomowych na potrzeby i we wspdlpracy z przedsiebiorcami.

3. Wspolpraca z wladzami samorzadowymi na szczeblu miejskim

1 wojewodzkim
3.1.  Udzial przedstawicieli wladz samorzadowych na szczeblu miejskim
1 wojewodzkim w posiedzeniach Konwentu, Kolegiow Instytutowych oraz

Rad Programowych poszczegodlnych kierunkow.
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3.2. Wspblpraca z wladzami samorzadowymi, gospodarczymi oraz
z parlamentarzystami w celu pozyskiwania wspélnych srodkéw finansowych
na rozwdj 1 inwestycje sprzyjajace podnoszeniu atrakeyjnoéci regionu.

3.3.  Wspdlpraca w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych,

oSwiatowych.

4. Wspolpraca z partnerami zagranicznymi

4.1.  Rozwoj wspoélpracy z partnerskimi o$rodkami zagranicznymi w ramach

dydaktyki i organizacji praktyk studenckich.

4.2.  Rozwdj wspdlpracy z partnerskimi o$rodkami zagranicznymi w ramach

prowadzenia badan naukowych.

4.3. Rozszerzanie wspolpracy miedzynarodowej o nowe zagraniczne uczelnie

partnerskie, instytucje kultury i instytucje spoleczno-gospodarcze.

4.4. Promowanie wizerunku Uczelni na arenie miedzynarodowej jako Uczelni
ksztalcacej na wysokim poziomie i stwarzajacej warunki przyjazne studentom

i wykladowcom z zagranicy.

5. Budowanie marki Uczelni w §rodowisku pozauczelnianym
5.1.  Doskonalenie systemu integracji spoleczenstwa akademickiego.
5.2. Prowadzenie skoordynowahych dzialan promocyjnych.

5.3. Budowanie relacji z absolwentami Uczelni.

5.4. Wzmacnianie obecnos$ci Uczelni w §rodowisku lokalnym.

CEL STRATEGICZNY 3:

STWARZANIE WARUNKOW DO PROWADZENIA BADAN NAUKOWYCH

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Kroénie dazy do zapewnienia pracownikom
naukowym odpowiednich ~warunkéw do rozwoju warsztatu naukowego
i samodoskonalenia w zakresie dzialalno$ci naukowo-badawczej. Priorytetem Uczelni

jest dostosowanie pomieszczen laboratoryjnych i sprzetu badawczego do potrzeb
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rozwojowych Uczelni, w tym dazenie do certyfikacji bazy laboratoryjnej. Intencjg wladz
jest réwniez dazenie do pozyskiwania $rodkéw finansowych umozliwiajacych
rozszerzenie oferty badawezej sprzyjajacej prowadzeniu dzialalno$ci naukowej przez
jej pracownikéw. W najblizszej przyszlosci planowane jest stworzenie wilasnej bazy
osiggnie¢ naukowych. Niekomercyjne wyniki badain publikowane beda
w wydawnictwach Uczelni, a takze w punktowanych wydawnictwach o zasiegu

krajowym i miedzynarodowym.

Cele operacyjne:

1. Zapewnienie infrastruktury badawczej do prowadzenia dziatalnosci
naukowej

1.1.  Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na zakup infrastruktury.

1.2.  Dazenie do certyfikacji poszczegdlnych laboratoridow.

1.3.  Pozyskiwanie §rodkow finansowych na realizacje projektéw badawezych.

1.4. Prowadzenie dzialalnoéci naukowej i badawczo-rozwojowej na zlecenie

podmiotow gospodarczych.

2. Budowanie wlasnej bazy osiggnieé naukowych

2.1.  Wspoélpraca z  instytucjami  samorzadowymi,  przedsiebiorcami,
1 organizacjami w zakresie wspolnych badan naukowych.

2.2, Promocja wynikéw badain w $rodowisku naukowym, gospodarczym
i spolecznym.

2.3. Zapewnienie mozliwoéci publikacji prac naukowych pracownikéow
w wydawnictwach Uczelni oraz w punktowanych wydawnictwach o zasiegu

krajowym i miedzynarodowym.
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CEL STRATEGICZNY 4:

WZMOCNIENIE POTENCJALU ZARZADZANIA UCZELNIA

Uczelnia powinna dazyé do jak najwiekszej skutecznosci w organizacji
i zarzadzaniu oraz by¢ jak najbardziej efektywna w sposobie dzialania. Podejmowane
dzialania powinny sprzyja¢ skroceniu proceséw administracyjnych, usprawnieniu
zarzadzania Uczelnig oraz podniesieniu jakosci $wiadczonych wustug. Chcemy
funkcjonowaé jako spoleczno$é akademicka silnie zaangazowana w otwarto$c
i konsultacje z wszystkimi czlonkami naszej spolecznoéci. Checemy stworzy¢ warunki,
w ktérych wszyscy pracownicy czujg sie docenieni i maja mozliwo$¢ wykonywania
swoich zadan ze skutkiem najbardziej sprzyjajacym rozwojowi Uczelni. Aby byé
skutecznym w tym wzgledzie, musimy mie¢ dobrze zdefiniowana strukture
organizacyjng i przejrzyste procesy w organizacji i zarzadzaniu. Aby dziala¢ wydajnie,
musimy zoptymalizowaé 1 skoordynowaé¢ nasze wykorzystanie zasobéw oraz

wyeliminowa¢ niepotrzebne ich powielanie.

Cele operacyjne:

1. Zwiekszenie skuteczno$ci zarzadzania Uczelnia oraz efektywnoSci

wykorzystania posiadanych zasobow
1.1.  Monitorowanie kosztow prowadzenia studiow.
1.2.  Monitorowanie kosztow posrednich.

1.3. Zwiekszenie liczby studentéw studidéw stacjonarnych jako warunek

prowadzenia trybu niestacjonarnego.
1.4. Optymalizacja wykorzystania zasob6w materialnych.

1.5. Doskonalenie proceséw zarzadzania Uczelnia poprzez poszukiwanie
mozliwych ulepszen 1 modyfikacji w zakresie zarzadzania wiedza

i personelem.
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1.6.

1.7,

1.8.

Doskonalenie kadry zarzadzajacej Uczelnia poprzez udzial w dostepnych

formach zdobywania wiedzy i kompetencji organizacyjnych.

Wiasciwe umocowanie osoby odpowiedzialnej za realizacje proceséow
zarzadzania.

Systematyczna ocena okresowa kadry kierowniczej oraz pracownikow

realizujacych procesy zarzadzania Uczelnia.

2. Doskonalenie mechanizméow pozyskiwania $rodkéw finansowych

1 zarzadzania nimi

21

2.2,

2.8,

8.4,

25

Zarzadzanie finansami zgodnie z modelem finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Prowadzenie polityki finansowej w Uczelni opartej o kryteria
efektywnosciowe, zapewniajace bezpieczenstwo finansowe oraz mozliwoéci
dlugoterminowego rozwoju jej zasobéw materialnych i niematerialnych.
Doskonalenie systemu planowania i biezgcego monitorowania przychodéw
1 kosztow Uczelni.

Monitorowanie  kosztow  ksztalcenia na studiach stacjonarnych

1 niestacjonarnych.

Utrzymanie oraz pozyskiwanie nowych zrédel przychodow.

3. Wykorzystanie nowych technologii w podnoszeniu jakoéci ustlug

swiadczonych przez Uczelnie

a.15
2.9,

Udoskonalanie systemu obslugi studiow.

Zainicjowanie prac i wdrozenie systemu  elektronicznego obiegu

dokumentdow.

V. Monitorowanie realizacji Strategii Karpackiej Pafistwowej Uczelni

w KroSnie

Realizacja ,Strategii Karpackiej Paistwowej Uczelni w Kro$nie na lata 2021-2025”

podlega systematycznej ocenie, ktérej dokonuje Rektor na podstawie dzialalnoéci

poszczeg6lnych jednostek administracyjnych i dydaktycznych Uczelni. Zgodnie
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z wyznaczonymi celami strategicznymi i operacyjnymi strategia realizowana bedzie
poprzez doskonalenie na Uczelni zarzadzania strategicznego oraz prowadzenie dzialan

o charakterze systemowym.

2 Rka)

e
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