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Nazwa ocenianego kierunku studiéow: Zarzadzanie
1. Poziom/y studiéw: Studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studiow: Studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?!
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Ekonomia i finanse (dotyczy wytacznie studidw pierwszego stopnia)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Dotyczy wytacznie studidw pierwszego stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci od 133 (Zarzadzanie finansami) do | 70- 84

159 (Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie)

- w zaleznosci od
zakresu/specjalnosci ksztatcenia

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Ekonomia i finanse od 31 (Zarzadzanie w 16-30

przedsiebiorstwie) do 57
(Zarzadzanie finansami)

- w zaleznosci od
zakresu/specjalnosci ksztatcenia
Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

[J TAK X NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna opcje):

Nie dotyczy

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Tabela 1. Kierunkowe efekty uczenia sie - Zarzadzanie | stopien

Cykl ksztatcenia od roku akademickiego 2022/2023

Tabela odniesien kierunkowych efektow uczenia sie [KEU] do charakterystyk efektow uczenia sie
[CEU]

Nazwa kierunku studidéw: Zarzadzanie

Dziedzina/-y nauki: dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina/-y nauki: nauki o zarzgdzaniu i jakosci (kod: 5.6) - wiodgca,
ekonomia i finanse (kod: 5.1)

Poziom studiow: studia pierwszego stopnia

Profil studidw: praktyczny

Tytut zawodowy: licencjat

Opis zaktadanych kierunkowych efektow uczenia sie dla kierunku studidow, poziomu i profilu uwzglednia efekty
uczenia sie zdefiniowane w postaci uniwersalnych charakterystyk poziomoéw 6 i 7 pierwszego stopnia typowych
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego okreslone w zatgczniku do ustawy z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i dalsze) oraz
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. poz.
2218)

Symbol Odniesienie do charakterystyk
efektu efektédw uczenia sie [CEU]:
uczenia drugiego
sie Po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie, stopnia
dla w kategorii: pierwszego
kierunku stopnia Efekty z
studiow czescil
[KEU]
WIEDZA
absolwent zna i rozumie:

K_wWo1 ogoblng wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i | P6U_W P6S_WG_5.6
finanséw oraz dyscyplin komplementarnych (tj. socjologia, P6S_WG_5.1
psychologia, prawo i inne) w kontekscie funkcjonowania i rozwoju
organizacji

K_Wo02 ogblng wiedze na temat gospodarki regionalnej, krajowej i | P6U_W P6S_WG_5.6
miedzynarodowe;j, rozréznia podstawowe typy systeméw P6S_WG_5.1
gospodarczych oraz elementy je tworzace

K_Wo03 zna fundamentalne zasady i koncepcje teoretyczne zwigzane z | P6U_W P6S_WG_5.6
zarzgdzaniem, ekonomig i marketingiem w  kontekscie P6S_WG_5.1
funkcjonowania rynku

K_Wo04 posiada wiedze na temat réznych struktur i typdw organizacji oraz | P6U_W P6S_WG_5.6
proceséw zachodzacych wewnatrz nich

K_WO05 posiada wiedze na temat funkcjonowania podmiotéow | P6U_W P6S_WG_5.6
gospodarczych i  instytucji  publicznych  ze  szczegdlnym
uwzglednieniem podstawowych funkcji zarzadzania: planowania,
organizowania, motywowania i kontrolowania w kontekscie
gospodarowania zasobami

K_WO06 zna przykfady najlepszych praktyk zwigzanych z funkcjonowaniem | P6U_W P6S_WG_5.6
organizacji w sektorze prywatnym i publicznym

K_wWo7 zna podstawowe relacje zachodzace pomiedzy organizacjy, a jego | P6U_W P6S_WG_5.6
otoczeniem zewnetrznym i wewnetrznym, a takze ma wiedze na P6S_WG_5.1
temat wptywu poszczegélnych elementéw otoczenia na dziatalno$é
przedsiebiorstwa
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K_Wo08 zna rodzaje wiezi spotecznych i typowe zachowania organizacyjne | P6U_W P6S_WG_5.6
oraz rzgdzace nimi prawidtowosci
K_Wo09 posiada wiedze na temat poszczegdlnych szczebli zarzadzania oraz | P6U_W P6S_WG_5.6
funkcji i rol w strukturze organizacyjne;j
K_W10 opisuje  podstawowe koncepcje teoretyczne zwigzane z | P6U_W P6S_WG_5.6
funkcjonowaniem  zasobéw ludzkich w  organizacji oraz
ksztattowaniem relacji interpersonalnych
K_wi1 zna podstawowe zasady towarzyszace przedsiebiorczosci i | P6U_W
aktywnosci ekonomiczno-spotecznej jednostek ludzkich, w tym P6S_WK 5.6
. . . . . P6S_ WK 5.1
dotyczace podejmowania dziatalnosci gospodarczej - -
K_W12 zna podstawowe zasady zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi | P6U_W P6S_WG_5.6
i ksztattowaniem efektywnosci pracy w zespotach pracowniczych
K_Wi13 zna podstawowe zasady pracy zespotowej i wspotpracy w zespole w | P6U_W P6S_WG_5.6
kontekscie dziatalnosci biezgcej oraz projektowej
K_ W14 zna standardowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne | P6U_W P6S_WK 5.6
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i P6S_WK_5.1
spotecznych
K_W15 zna typowe metody badan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci | P6U_W P6S_WK 5.6
przedsiebiorstwa, tj.: badania rynku, analizy finansowej itd. P6S_WK 5.1
K_W16 zna metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa i jego otoczenia P6U_W P6S_WG_5.6
K_W17 zna zrodta pozyskiwania danych stuzgcych zarzadzaniu organizacjg PeU_W P6S_WG_5.6
P6S_WG_5.1
K_W18 zna i interpretuje podstawowe przepisy prawa regulujgce | P6U_W P6S_WK_5.6
funkcjonowaniem réznych typdw organizacji P6S_WK_5.1
K_W19 posiada wiedze na temat wybranych standardéw w poszczegdlnych | P6U_W
obszarach dziatalnosci organizacji (standardy rachunkowosci, normy P65_WK 5.6
. . P6S_WK_5.1
pracy, systemy jakos$ci, normy etyczne, itd.)
K_W20 posiada wiedze na temat roli przywodztwa, zarzadzania | PEBU_W
strategicznego, podejscia marketingowego, zarzadzania jakoscia, P6S_WG_5.6
wspotpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji
K_Ww21 dostrzega i rozumie role kultury, etyki, globalizacji, czy postepu | P6U_W P6S WK 5.6
technicznego w procesach przemian wspétczesnych organizacji -
K_W22 dysponuje ogdlng wiedzg na temat ewolucji poglagdéw na temat | P6U_W
zarzadzania w sektorze przedsiebiorstw i sektorze finanséw P65_WG_5.6
. P6S_WG_5.1
publicznych
K_W23 zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony | P6U_W P6S WK 5.6
wiasnosci przemystowej oraz prawa autorskiego -
UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi
K_U01 interpretowaé zjawiska zachodzace w otoczeniu zewnegtrznym i | P6U_U P6S UW 5.6
wewnetrznym organizacji PGS_UW_S.I
K_U02 rozpoznawaé¢ na ogdolnym poziomie zachodzace w gospodarce | P6U_U
zmiany w kontekscie ich wptywu na funkcjonowanie w przysztosci P65_UW_5.6
. s P6S_UW_5.1
wybranych typdw organizacji - -
K_U03 dokonywac¢ obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji oraz ich | P6U_U
opisu, analizy i interpretacji, stosujac do tego podstawowe ujecia P6S_UW_5.6
teoretyczne
K_uo4 formutowac i analizowa¢ problemy pozwalajace na rozwigzywanie | P6U_U P6S_UW_5.6
typowych zadan organizacyjnych
K_U05 identyfikowac jednostkowe problemy, zasady i kryteria stuzgce | P6U_U P6S_UW_5.6
rozwigzaniu probleméw w réznych obszarach funkcjonowania P6S_UW_5.1
organizacji
K_U06 formutowaé¢ podstawowe hipotezy z zakresu zarzadzania | P6U_U P6S_UW_5.6
organizacjami i weryfikowac je na podstawie obserwacji oraz wiedzy
teoretycznej
K_U07 stosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu i analizy | P6U_U P6S_UW_5.6
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otoczenia organizacji

P6S_UW_5.1

K_U08 stosowaé¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu i analizy | P6U_U P6S_UW_5.6
problemoéw i obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa lub instytucji P6S_UW_5.1
publicznej

K_U09 prognozowac skutki podejmowanych decyzji zarzagdczych i stosowaé | P6U_U P6S_UW_5.6
wybrane wielkosci i mierniki osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem P6S_UW 5.1
standardowych metod i narzedzi

K_U10 postugiwac sie witasciwymi metodami i narzedziami w zakresie | P6U_U P6S_UW_5.6
wspomagania typowych procesow zarzadczych

K_U11 postugiwaé sie normami i standardami w procesie planowania, | P6U_U P6S_UW_5.6
organizowania, motywowania i kontrolowania

K_U12 postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi | P6U_U P6S_UW_5.6
(np. w obszarze rachunkowosci, kodeksu pracy, bhp, systemu P6S_UW_5.1
zarzadzania jakosScig, systemu wynagradzania itp.) w celu
uzasadniania konkretnych dziatan

K_U13 stosowa¢  wiedze teoretyczng w  okreSlonym  obszarze | P6U_U P6S_UW_5.6
funkcjonowania organizacji i by¢ dobrze zorientowanym w tym P6S_UW_5.1
zakresie

K_U14 kierowa¢ i wspodtdziata¢ w biezgcej dziatalnosci oraz w prostych | P6U_U P6S_UW_5.6
projektach wprowadzajgcych zmiany w organizacji

K_U15 stosowac wiedze teoretyczng i doswiadczenia z praktyki studenckiej | P6U_U P6S_UW_5.6
do wspodtpracy w typowych sytuacjach organizacyjnych P6S_UW_5.1

K_U1l6 planowac¢ i organizowaé prace indywidualng oraz w zespole | P6U_U P6S_UO_5.6
pracownikéw

K_U17 dokonywac oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczenia w | P6U_U P6S_UW_5.6
procesach podejmowania decyzji, gtdwnie poziomu operacyjnego i P6S_UW_5.1
taktycznego

K_U18 dokonywa¢ wariantowego rozwigzywania probleméw oraz | P6U_U P6S_UW_5.6
proponowania wiasnych rozwigzan w obszarze podstawowych
funkcji zarzadzania oraz ich wdrazania

K_U19 przewidywac zachowania cztonkdw organizacji, analizowa¢ motywy | P6U_U P6S_UW_5.6
zachowan oraz wptywac na nie w okreslonym zakresie

K_U20 przewidywac¢ typowe zachowania rynku, analizowaé przyczyny i | P6U_U P6S_UW_5.6
potencjalne skutki zmian z punktu widzenia organizacji P6S_UW_5.1

K_U21 przygotowac dokument sprawozdawczy lub wniosek aplikacyjny (np. | P6U_U P6S_UW_5.6
biznes plan, wniosek o dotacje unijng, sprawozdanie finansowe itp.) P6S_UW_5.1

K_U22 przygotowac prace zaliczeniowe i prace dyplomowa z umiejetnym | P6U_U P6S_UW_5.6
wykorzystaniem technik komputerowych, wiedzy teoretycznej i P6S_UW_5.1
réznych zrodet

K_U23 przygotowac prezentacje multimedialng oraz krotkie wystgpienia | P6U_U P6S_UK_5.6
publiczne z wykorzystaniem podstawowych ujeé¢ teoretycznych, P6S_UK_5.1
technik komputerowych, a takze réznych zrédet

K_U24 przygotowa¢ sie do autoprezentacji, negocjacji, rozmoéw | P6U_U P6S_UK_5.6
biznesowych, czy spotkan zawodowych z wykorzystaniem uzyskanej P6S_UK_5.1
w trakcie studiéw wiedzy teoretycznej i samoksztatcenia

K_U25 postugiwac sie jezykiem angielskim, w tym stownictwem z obszaru | P6U_U P6S_UK 5.6
zarzadzania, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 P6S_UK 5.1
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

K_U26 potrafi planowac swoj rozwdj zawodowy i osobisty PeU_U P6S_UU_5.6

K_U27 zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciggtego doskonalenia w zakresie | P6U_U P6S_UU_5.6
zwiekszania wtasnych kompetencji, wiedzy, postaw i zachowan, P6S_UU 5.1
poprzez nauke przez cate zycie

K_U28 potrafi wspoétpracowac i pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rozne | P6U_U P6S_UO_5.6
role, zaréwno kierownicze, doradcze, jak i wykonawcze
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KOMPETENCIJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do

K_KO1 | odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym przestrzegania | P6U_K P6S_KR_5.6
zasad prawnych, ekonomicznych i etycznych w dziatalnosci P6S_KR_5.1
gospodarczej oraz przestrzegania zasady rzetelnosci zawodowej i
wymagania tego od innych

K_K02 | podejmowania sie nowych coraz bardziej odpowiedzialnych zadan z | P6U_K P6S_KR_5.6
zachowaniem postawy etycznej P6S_KR_5.1

K_KO03 | okreslania priorytetow stuzgcych wykonaniu okreslonego przez siebie | P6U_K P6S_KR_5.6
lub innych zadania oraz kolejnos¢ jego realizacji P6S_KR_5.1

K_K04 | prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z | P6U_K P6S_KK_5.6
wykonywanymi przez siebie zadaniami w organizacji P6S_KK 5.1

K_KO5 | prezentowania wiasnych poglagdéw, umiejetnej ich obrony przy | P6U_K P6S_KR_5.6
wykorzystaniu merytorycznych argumentéw, z zachowaniem szacunku P6S_KR_5.1
dla pogladow drugiej strony

K_KO6 | uczestniczenia w  przygotowaniu projektow  zwigzanych z | P6U_K P6S_KK_5.6
funkcjonowaniem  okreslonych  obszaréw w  organizacji, z P6S_KK_5.1
uwzglednieniem  aspektdw  prawnych, organizacyjnych, czy
ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez otoczenie

K_KO7 | poruszania sie na rynku pracy, dostosowujgc sie do jego wymogodw, | P6U_K P6S_KO_5.6
zarowno w kontek$cie pierwszego miejsca pracy, jak i zmiany P6S_KO_5.1
zatrudnienia

K_KO08 | jest gotéw do podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej oraz | P6U_K P6S_KO_5.6
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego P6S_KO_5.1

K_K09 | jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, identyfikuje | P6U_K P6S_KK_5.6
mozliwosci wynikajgce z uzupetnienia brakéw, a takze mozliwosci i P6S_KK_5.1
zrédta stuzgce uzupetnieniu wiedzy i umiejetnosci

K_K10 | dziatania i myslenia w sposéb przedsiebiorczy. Zna i stosuje | P6U_K P6S_KO_5.6
uwarunkowania ekonomiczno-prawne do prowadzenia dziatalnosci P6S_KO_5.1
gospodarczej (zaréwno indywidualnej, jak i innych form organizacyjno-
prawnych), w kontekscie pracy na ich rzecz, jak i $wiadczonych ustug
doradczych

Tabela 2. Kierunkowe efekty uczenia sie - Zarzadzanie Il stopien
Cykl ksztatcenia od roku akademickiego 2022/2023
Tabela odniesien kierunkowych efektéow uczenia sie [KEU] do charakterystyk efektéow uczenia sie

[CEU]

Nazwa kierunku studiéw: Zarzadzanie
Dziedzina/-y nauki: dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina/-y nauki: nauki o zarzadzaniu i jakosci
Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil studidéw: praktyczny

Tytut zawodowy: magister

Opis zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie dla kierunku studiéw, poziomu i profilu uwzglednia efekty
uczenia sie zdefiniowane w postaci uniwersalnych charakterystyk poziomoéw 6 i 7 pierwszego stopnia typowych
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego okreslone w zatgczniku do ustawy z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i dalsze) oraz
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. poz.
2218)

Symbol Odniesienie do
efektu Po ukoriczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku ZARZADZANIE, charakteryst.yk efektow
uczenia w kategorii: uczenia sie [CEU].:

sig pierwszego drugiego
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dla
kierunku
studiow
[KEU]

stopnia

stopnia

Efekty z
czesci |

WIEDZA
absolwent zna i rozumie:

K_WO01

pogtebiong wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
dyscyplin komplementarnych (tj. ekonomii i finanséw, socjologii,
psychologii, prawa) w kontekscie funkcjonowania i rozwoju organizacji

P7U_W

P7S_WG

K_W02

mechanizmy funkcjonowania gospodarki regionalnej, krajowej i
miedzynarodowej, analizuje systemy gospodarcze oraz elementy je
tworzace- w sposdb pogtebiony

P7U_W

P7S_WG

K_Wo03

pogtebiong wiedze dotyczagcg wspodtczesnie stosowanych zasad i
koncepcji teoretycznych zwigzanych z zarzadzaniem, ekonomig i
marketingiem w kontekscie funkcjonowania rynku oraz kierunki ich
rozwoju

P7U_W

P7S_WG

K_WO04

ztozone mechanizmy funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i
instytucji publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji
zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i
kontrolowania w kontekscie praktycznego gospodarowania zasobami

P7U_W

P7S_WG

K_WO05

przyktady najlepszych praktyk organizatorskich oraz ztozonos¢
organizacji w sektorze prywatnym i publicznym

P7U_W

P7S_WG

K_WO06

ztozone relacje zachodzgce pomiedzy organizacjg, a jej otoczeniem
zewnetrznym i wewnetrznym, a takze ma szczegdétowa wiedze na
temat wplywu poszczegdlnych elementéw otoczenia na dziatalnos¢
przedsiebiorstwa

P7U_W

P7S_WG

K_WO07

zachowania cztowieka w kontekscie funkcjonowania struktur
spotecznych, wiezi spotecznych, typowych zachowan organizacyjnych i
rzadzacych nimi prawidtowosci

P7U_W

P7S_WK

K_WO08

zasady funkcjonowania poszczegdlnych szczebli zarzadzania oraz
funkcji i rél w strukturze organizacyjnej- w sposéb pogtebiony

P7U_W

P7S_WG

K_WO09

szczegdtowe koncepcje teoretyczne zwigzane z funkcjonowaniem
zasobow ludzkich w organizacji oraz ksztattowaniem relacji
interpersonalnych

P7U_W

P7S_WG

K_W10

zasady towarzyszgce przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomiczno-
spotecznej jednostek ludzkich, w tym dotyczace praktycznego
podejmowania dziatalnosci gospodarczej

P7U_W

P7S_WK

K_W11

szczegdtowe zasady zwigzane z kierowaniem zasobami ludzkimi i
ksztattowaniem efektywnosci pracy w zespotach pracowniczych w
kontekscie dziatalnosci biezgcej oraz projektowej

P7U_W

P7S_WG

K_W12

zaawansowane metody statystyczne i narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych

P7U_W

P7S_WG

K_W13

metody badan w  poszczegdlnych  obszarach  dziatalnosci
przedsiebiorstwa, tj.: badania rynku, analizy finansowej itd. oraz
réznorodne zrédta pozyskiwania danych stuzgcych zarzgdzaniu
organizacja

P7U_W

P7S_WG

K_W14

przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie réznych typdw organizacji
oraz zagadnienia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego - w sposdb pogtebiony

P7U_W

P7S_WK

K_W15

pogtebiong wiedze na temat wybranych standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (standardy
rachunkowosci, normy pracy, systemy jakosci, normy etyczne, itd.)

P7U_W

P7S_WG

K_W16

szczegbétowg wiedze na temat roli przywddztwa, zarzadzania
strategicznego, podejscia marketingowego, zarzadzania jakoscia,
wspotpracy, czy negocjacji w rozwoju organizacji

P7U_W

P7S_WG
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K_W17

role kultury, etyki, globalizacji, czy postepu technicznego w procesach
przemian wspotczesnych organizacji

P7U_W

P7S_WK

K_W18

pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladéw i metod badawczych
w obszarze nauk o zarzgdzaniu i jakosci

P7U_W

P7S_WG

UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi

K_uo1

interpretowad i wyjasnia¢ ztozone zjawiska zachodzace w otoczeniu
zewnetrznym i wewnetrznym organizacji

P7U_U

P7S_UW

K_U02

rozpoznawa¢ zachodzace w gospodarce zmiany w kontekscie ich
wptywu na funkcjonowanie w przysztosci organizacji

P7U_U

P7S_UW

K_U03

dokonywac obserwacji ztozonych zjawisk i proceséw w organizacji oraz
ich opisu, analizy i interpretacji, aplikujagc do tego pogtebiong wiedze
teoretyczna

P7U_U

P7S_UW

K_U04

formutowac i analizowa¢ ztozone problemy (w tym wdrozeniowe) oraz
identyfikowaé zasady i kryteria stuzgce ich rozwigzaniu w rdéznych
obszarach funkcjonowania organizacji

P7U_U

P7S_UW

K_U05

formutowac hipotezy z zakresu zarzadzania organizacjami i weryfikowac
je za pomoca réznorodnych metod badawczych oraz zaawansowanej
wiedzy teoretycznej

P7U_U

P7S_UW

K_U06

stosowaé zaawansowane metody i narzedzia do opisu i analizy
ztozonych  probleméw w  réinych  obszarach  dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz analizy jego otoczenia

P7U_U

P7S_UW

K_U07

prognozowac skutki podejmowanych decyzji zarzadczych i stosowaé
wskazniki i mierniki osiggnie¢ organizacji z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi

P7U_U

P7S_UW

K_U08

postugiwaé sie zaawansowanymi metodami i narzedziami w zakresie
wspomagania réznorodnych proceséw zarzadczych

P7U_U

P7S_UW

K_U09

postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami znormalizowanymi
(np. w obszarze rachunkowosci, kodeksu pracy, bhp, systemu
zarzadzania jakoscia, systemu wynagradzania itp.) w celu uzasadniania
konkretnych dziatan

P7U_U

P7S_UW

K_U10

stosowaé pogtebiong wiedze teoretyczng w okreslonym obszarze
funkcjonowania organizacji (zwigzanym z wybranym zakresem
ksztatcenia)

P7U_U

P7S_UW

K_U11

kierowa¢ pracg zespotu, wspodtdziata¢ w realizacji zadan oraz w
projektach wprowadzajgcych zmiany w organizacji

P7U_U

P7S_UO

K_U12

stosowacé pogtebiong wiedze teoretyczng i doswiadczenia z praktyki
studenckiej w rdznorodnych sytuacjach organizacyjnych

P7U_U

P7S_UW

K_U13

dokonywa¢ oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczenia w
procesach podejmowania decyzji, poziomu operacyjnego, taktycznego i
strategicznego

P7U_U

P7S_UW

K_U14

dokonywa¢  wariantowego  rozwigzywania probleméw  oraz
proponowania wiasnych rozwigzan w obszarze funkcji zarzadzania oraz
ich wdrazania

P7U_U

P7S_UW

K_U15

przewidywac réznorodne zachowania cztonkdw organizacji, analizowac
motywy zachowan oraz wptywac na nie w okreslonym zakresie

P7U_U

P7S_UW

K_U16

przewidywac rdéznorodne zachowania rynku, analizowac przyczyny i
potencjalne skutki zmian z punktu widzenia organizacji

P7U_U

P7S_UW

K_U17

przygotowaé na zaawansowanym poziomie dokument sprawozdawczy,
prace zaliczeniowg i prace dyplomowg z umiejetnym wykorzystaniem
technik komputerowych, wiedzy teoretycznej i réznych zrodet

P7U_U

P7S_UW

K_U18

przygotowac prezentacje multimedialng oraz wystgpienia publiczne (w
tym w jezyku obcym) z wykorzystaniem zaawansowanych ujeé
teoretycznych, technik komputerowych, a takze réznych zrédet

P7U_U

P7S_UW

K_U19

przygotowac sie i przeprowadzi¢ autoprezentacje, negocjacje, rozmowy
biznesowe, debaty, czy spotkania zawodowe z wykorzystaniem

P7U_U

P7S_UK
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zaawansowane] wiedzy teoretycznej i samoksztatcenia

K_U20 postugiwaé sie jezykiem obcym, w tym stownictwem z obszaru P7U_U P7S_UK
zarzadzania, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

K_U21 planowac swoj rozwdj zawodowy i osobisty P7U_U P7S_UU

K_U22 samodzielnie doskonali¢ sie poprzez nauke przez cate zycie, jak rowniez P7U_U P7S_UU
potrafi ukierunkowac innych w tym zakresie

KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do

K_K01 podejmowania sie nowych coraz bardziej odpowiedzialnych zadan z P7U_K P7S_KR
zachowaniem postawy etycznej

K_K02 okreslania priorytetow stuzgcych wykonaniu okreslonego przez siebie P7U_K P7S_KR
lub innych zadania oraz kolejnos¢ jego realizacji

K_K03 prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z P7U_K P7S_KK
wykonywanymi przez siebie zadaniami w organizacji

K_K04 prezentowania wiasnych pogladéw, umiejetnej ich obrony przy P7U_K P7S_KK

wykorzystaniu merytorycznych argumentéw, z zachowaniem szacunku
dla pogladdw drugiej strony

K_KO05 uczestniczenia w przygotowaniu projektéw indywidualnych i P7U_K P7S_KK
zespotowych, zwigzanych z funkcjonowaniem okreslonych obszaréw w
organizacji, z uwzglednieniem aspektow prawnych, organizacyjnych, czy
ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez otoczenie

K_K06 podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej oraz P7U_K P7S_KO
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego

K_K07 Swiadomego stosowania podejscia krytycznego i innowacyjnego w P7U_K P7S_KK
pracy zawodowej z zachowaniem szacunku do innych ludzi

K_K08 postepowania ze $wiadomoscig istnienia etycznego wymiaru w P7U_K P7S_KR

kontekscie zarowno badan naukowych, jak i praktyki gospodarczej i
zachowan organizacyjnych

Opis efektéw ksztatcenia dla cyklu ksztatcenia od roku akademickiego 2021/2022 — | i Il stopnia,
2020/2021 - dla | stopnia, wraz z planami, studidow zawiera Zatgcznik 2.1. do Raportu.

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

o ) Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko . .
petniona w uczelni

tukasz Furman Dr hab.; profesor Uczelni

Piotr Lenik Dr inz.; adiunkt; kierownik Zaktadu Zarzgdzania

Dr; wyktadowca; koordynator zaktadu ds. zapewnienia jakosci

. ) ksztatcenia, przedstawiciel Zaktadu Zarzgdzania w Instytutowe;j
Beata Ujda-Dynrka . . - ,
Komisji ds. zapewnienia jako$ci oraz weryfikacji efektow

uczenia sie
Liliana Mierzwinska Dr; wyktadowca
Marek Krzywonos Mgr; asystent
Justyna Zych Megr; instruktor
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow 3
Wskazéwki ogélne do raportu samooceny 11
Prezentacja uczelni 12

Czesc¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiéw o profilu praktycznym 12

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie 12

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie 20

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 35

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzace;j
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry 43

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiéw oraz ich doskonalenie 48

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 54

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku 56

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 60

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach 68

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 70
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 76
Czesc¢ lll. Zataczniki 77

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studidow 77

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 84
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Wskazowki ogdlne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiow, uwarunkowan
jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu
do szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia
tych kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektdw programu studidow
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem
wyrdzniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosé
nie powinna przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwigce o tym, co warto rozwaiyé i do
czego odnie$¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegétowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie sie umozliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespdl oceniajacy PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawiac kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazowek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytand, na ktére warto poszukiwaé odpowiedzi
W procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowa¢ raport samooceny na swej stronie internetowe] przed wizytacjg zespotu
oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Nalezy krdtko przedstawi¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powiqgzaniu
Z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie zatozona zostata na mocy Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 15 czerwca 1999 r. Jest to zawodowa uczelnia publiczna dziatajgca na podstawie
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pdzn.
zm.) Statut Uczelni uchwalony zostat przez Senat PWSZ w Krosnie uchwatg nr 19/19 z dnia 25
czerwca 2019 r. Uczelnia do dnia 30 kwietnia 2020 r. funkcjonowata pod nazwa Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Krosnie.

W strukturze Uczelni wyrdznia sie instytuty oraz zaktady, w ktorych prowadzone sg poszczegdlne
kierunki studiéw. Zajecia o charakterze ogdlnym prowadzone sg przez jednostki ogdlnouczelniane:
Studium Nauk Podstawowych; Studium Jezykéw Obcych; Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.
W Uczelni dziata Rada Uczelni, w ktorej sktad wchodza przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego i przedstawiciele Uczelni, a takze Konwent zrzeszajacy interesariuszy zewnetrznych.
Decyzjag MNiSW w 2013 r. Uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym na kierunku Zarzadzanie, a w 2019 r. takze do prowadzenia studiow
drugiego stopnia. Studia realizowane sg w Zaktadzie Zarzadzania w Instytucie Zdrowia i Gospodarki.
Ksztatcenie realizowane jest na studiach o profilu praktycznym w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym, zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu.

W Uczelni aktualnie jest zatrudnionych 194 pracownikow dydaktycznych (167,1 etatow), w tym 12
profesoréw (10,3 etatéw), 27 doktoréw habilitowanych (23,4 etatdw), 86 doktorow (76,7 etatow) i
69 magistréow (56,7 etatow).

W Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie studiuje tgcznie 2009 studentéw (stan na dzien 15
listopada 2022 r.) na 18 kierunkach studiéw | stopnia, 3 kierunkach Il stopnia oraz jednym kierunku w
formie jednolitych studiéw magisterskich.

Na kierunku Zarzadzanie na studiuje tacznie 257 oséb, w tym na studiach pierwszego stopnia: |
rok — 73 oséb (37 na studiach stacjonarnych i 36 na studiach niestacjonarnych), Il rok — 24 osoby
(odpowiednio: 11 13), lll rok — 60 oséb (odpowiednio: 43 i 17), a takze na studiach drugiego stopnia:
| rok — 61 oséb (studia stacjonarne), Il rok — 39 osdb (studia stacjonarne) — stan na 15 listopada 2022
r.

KPU w Krosnie jest jedyng uczelnia wyzszag w miescie. W ramach prowadzonej dziatalnosci
naukowej Uczelnia w 2022 r. poddata sie ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci uzyskujac kategorie C.

Cze$¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1. powigzania koncepcji ksztatcenia z misjq i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniukazdego z ocenianych poziomdéw studiéw), oczekiwan formutowanych wobec kandydatow,
oferowanych specjalnosci/specjalizacji,

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest powigzana z misjg i strategia rozwoju Uczelni
(Strategia KPU w Krosnie na lata 2021-25), zaréwno w zakresie celdw zwigzanych z ksztatceniem i
rozwojem kompetencji studentéw, jak i budowania relacji z otoczeniem spotecznym i
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interesariuszami zewnetrznymi. Nadrzednym celem witadz Uczelni jest przy tym dbatos¢ o jakos¢
procesu ksztatcenia. Na kierunku Zarzadzanie jakos$¢ ksztatcenia od poczatku jego funkcjonowania
podnoszona jest poprzez odpowiedni dobdér kadry naukowo-dydaktycznej oraz stwarzanie jak
najlepszych warunkdow nauczania i studiowania. Realizacja tych zadan nastepuje m.in. poprzez:

- doskonalenie programu nauczania i reagowanie na zmiany w otoczeniu zewnetrznym,

- zapewnienie nowoczesnej bazy dydaktycznej,

- zachowanie wysokich standardéw programoéw studiow oraz jakosci ksztatcenia,

- wspieranie rozwoju kadry naukowej,

- aktywowania studentéw do podnoszenia wiedzy, umiejetnosci oaz kompetencji spotecznych.

Zgodnie ze Strategig Uczelni ksztatcacej praktycznie, oferte dydaktyczng dostosowuje sie do
zmieniajgcych sie realidw rynku pracy, umozliwiajgc absolwentom nabycie praktycznych umiejetnosci
zawodowych potaczonych z umiejetnosciami interpersonalnymi nabytymi przez studentéw podczas
zaje¢ na uczelni i praktyk w lokalnych przedsiebiorstwach i instytucjach. Plany studiéw i tresci
nauczania sg ksztattowane m.in. na podstawie informacji rynkowych pochodzgcych z organizacji, na
ktorych potrzeby KPU w Krosnie ksztatci, a cze$¢ zaje¢ powierzana jest specjalistom z tych organizacji.
Takie podejscie doskonale koresponduje z kierunkiem Zarzadzanie oraz z reprezentowang przez
kierunek dyscypling naukowsa, gdzie teorie trudno oddzieli¢ od praktyki, ktéra z kolei szybko
weryfikuje teorie.

Do jednych z kluczowych zadain Uczelni nalezy monitorowanie jakosci ksztatcenia w formie
hospitacji i ankiet studenckich, a Uczelniana oraz Instytutowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia monitujg realizacje obowigzujgcych procedur. Stad tez jako Uczelnia o praktycznym
profilu ksztatcenia, w toku studidow pierwszego i drugiego stopnia ksztatci w oparciu o wspotprace z
pracodawcami, czesto czynnie zaangazowanymi w proces dydaktyczny. Z kolei praktyczne
umiejetnosci zawodowe potgczone z umiejetnosciami interpersonalnymi nabytymi przez studentéw
podczas zaje¢, a takze w trakcie 24-tygodniowych praktyk w przypadku 6-semestralnych studiow |
stopnia i 12-tygodniowych praktyk w przypadku 4-semestralnych studidw Il stopnia, pozytywnie
wptywajg na bycie atrakcyjniejszym na rynku pracy.

Gtéwne zbiezne filary Strategii Uczelni, tj. doskonatos¢ edukacji, otwartos¢ na wspotprace, rozwéj
badan naukowych, czy przejrzystos¢ w zarzadzaniu, bezposrednio wigzg sie z zasadami
pielegnowanymi w obszarze nauk o zarzgdzaniu. Cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
korespondujg réwniez z zewnetrznymi dokumentami strategicznymi, w tym m.in.: Strategig
wojewddztwa — Podkarpackie 2030, RPOWP 2021-27, czy Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego
2030 (KSRR), w szczegdlnosci w obszarze budowania konkurencyjnej gospodarki i spdjnosci
spotecznej, zasobdw pracy i wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego.

Kierunek Zarzadzanie dostosowuje oferte studiow do realiéw rynku pracy, w szczegdlnosci
lokalnego i regionalnego, umozliwiajgc absolwentom nabycie wiedzy, praktycznych umiejetnosci
zawodowych oraz kompetencji spotecznych w trakcie zaje¢ dydaktycznych, a takie praktyk
realizowanych w réznych organizacjach — zaréwno sektora prywatnego, jak i publicznego.

Na studiach | stopnia oferowane sg nastepujgce specjalnosci ksztatcenia:

- Zarzadzanie w przedsiebiorstwie,

- Zarzadzanie finansami,

- Zarzadzanie instytucjami publicznymi,

- Zarzadzanie bezpieczenstwem w sektorze publicznym i biznesie (nowa specjalno$¢ wprowadzona od
biezgcego roku akademickiego).

Z kolei na studiach Il stopnia oferowane sg nastepujace specjalnosci ksztatcenia:

- Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami,
- Zarzadzanie kapitatem ludzkim,
- Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie (realizowane w systemie studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych) adresowane sg do kandydatéw posiadajacych dyplom egzaminu maturalnego.
Natomiast 4-semestralne studia magisterskie (zaréwno w systemie studidw stacjonarnych, jak i
studidw niestacjonarnych), adresowane sg zarowno do absolwentéw studiéw pierwszego stopnia
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kierunku zarzadzanie oraz innych pokrewnych kierunkéw, ale mogg sie takze wigza¢ z podjeciem
zupetnie nowych studidéw — w przypadku absolwentéw studiéw humanistycznych, technicznych oraz
innych. Przeznaczone sg dla 0sdb, ktore posiadajg juz dyplom licencjata, inzyniera, magistra lub inny
rownowazny dokument zagraniczny.

Oczekiwania formutowane wobec kandydatéw na studia szerzej opisano w Kryterium 3 pkt. 1.

2. zwiqzku ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwymi dla kierunku,

Koncepcja ksztatcenia jest opracowana i doskonalona w sposdb zapewniajacy jej spdjnosc z
obszarami dziatalnosci zawodowej i gospodarczej witasciwej dla ocenianego kierunku studiow.
Dotychczasowi absolwenci sg merytorycznie oraz praktycznie przygotowani do wejscia na rynek
pracy, znajdujac zatrudnienie w rdznorodnych organizacjach sektora prywatnego i publicznego.
Poszczegdlne grupy przedmiotéw oraz oferowane specjalnosci korespondujg z regionalnymi
potrzebami rynkowymi, a takze pozgdanym profilem kandydatéw i wymaganiami pracodawcéw
stawianymi kadrze kierowniczej.

Studia na kierunku Zarzgdzanie realizowane sg w krosnienskiej uczelni od 2013 roku na poziomie
studiow licencjackich. Od pazdziernika 2019 roku oferta umozliwia na tym kierunku zaréwno
studiowanie na poziomie licencjackim, jak i kontynuacje nauki na poziomie studiéw magisterskich.

W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie
adresowane sg zarowno do kandydatéw pragnacych studiowaé Zarzadzanie jako pierwszy,
podstawowy kierunek studidéw, jak réwniez absolwentéw KPU w Krosnie oraz innych Uczelni,
posiadajgcych ukonczone studia | stopnia (licencjackich i inzynierskich) lub magisterskich, ktorzy
chcieliby uzyska¢ kwalifikacje menedzerskie, niezbedne w efektywnym wykonywaniu rél
kierowniczych (w tym Zarzadzanie traktowane jako drugi kierunek studiéw). Ukonczenie studidow na
kierunku Zarzadzanie stwarza perspektywy zatrudnienia we wszystkich dziatach gospodarki, a jego
absolwenci posiadajg umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z gospodarowaniem zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi),
zarzgdzania procesami, a takze umiejetnosci pracy w zespotach oraz kierowania nimi.

3. zgodnosci koncepcji ksztafcenia z potrzebami otoczenia spofeczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli
i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztatcenia i jej
doskonalenia,

Wspodtpraca kierunku Zarzadzanie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym opiera sie m.in. na
systematycznych, wieloletnich relacjach Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi. Ich opinie i
sugestie sg traktowane jako istotny gtos doradczy, uwzgledniany podczas biezgcych analiz oczekiwan
rynku pracy, weryfikacji koncepcji ksztatcenia, modyfikacji i aktualizacji programéw studidw.
Wskazania takie uwzgledniane sg podczas biezgcych analiz oczekiwarn rynku pracy, weryfikacji
koncepcji ksztatcenia, modyfikacji i aktualizacji programu studiow.

Za istotny nalezy zaliczy¢ gtos Kolegium Instytutowego, Konwentu Uczelni, Rady Uczelni,
Instytutowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Biura Karier, Senatu, opiekunéw praktyk
zawodowych, opiekunéw rocznikéw, Samorzgdu Studenckiego, kot naukowych, szkét partnerskich,
jak rowniez praktykéw prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie.

Poza powyzszymi tradycyjnymi formami dotyczacymi biezgcego pozyskiwania informacji nt.
ewoluujacych potrzeb spoteczno-gospodarczych, w tym poprzez biezacy kontakt oséb prowadzgcych
zajecia dydaktyczne z rdinymi organizacjami rynkowymi, na poziomie kierunku corocznie
przygotowuje sie raport na temat sytuacji na regionalnym rynku pracy w kontekscie zapotrzebowania
na absolwentéw kierunku Zarzgdzanie. Na zakonczenie cyklu ksztatcenia wsrdd studentdéw ostatniego
roku studiéw przeprowadza sie badanie poziomu osiggniecia efektow uczenia sie. Okresowo na
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poziomie Zaktadu sporzadzany jest rdwniez raport nt. potrzeb doskonalenia programu ksztatcenia
pod katem lokalnego i regionalnego rynku pracy. W programie studidw, poza powyzszym, uwzglednia
sie réwniez biezgcg wspodtprace z otoczeniem gospodarczym i spotecznym — w skali lokalnej i
regionalnej. Plany studidw oraz tresci ksztatcenia uwzgledniajg zdobywane w toku funkcjonowania
Zaktadu Zarzadzania doswiadczenia.

W ramach Zaktadu funkcjonuje réwniez Rada Konsultacyjna, sktadajaca sie z przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz absolwentéw studidw, z ktérg konsultowane sg m.in.
propozycje planowanych zmian oraz doskonalenia programu ksztatcenia.

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow,

Absolwent pierwszego stopnia studiow kierunku Zarzadzanie posiada umiejetnosci
rozpoznawania, diagnozowania irozwigzywania typowych probleméw zwigzanych z
gospodarowaniem zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi), zarzadzania
procesami, a takze umiejetnosci pracy w zespole. Jest dobrze zorientowany w wybranej przez siebie
specjalnosci. Zna takze jezyk angielski na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy, postugujgc sie réwniez stownictwem specjalistycznym oraz
posiada kwalifikacje zgodne z Europejskim Certyfikatem Umiejetnosci Komputerowych (ECDL).
Ukonczone studia dajg absolwentowi dobre podstawy teoretyczne i metodyczne do kontynuowania
studiéw na drugim stopniu oraz umiejetnosci samodzielnego uczenia sie i aktualizowania wiedzy.
Ukonczenie studiow na kierunku Zarzadzanie stwarza perspektywy zatrudnienia we wszystkich
dziatach gospodarki. Rozwijajg one bowiem kompetencje umozliwiajgce podjecie pracy zawodowej w
charakterze specjalisty oraz menedzera/kierownika nizszego szczebla zarzgdzania (lub przygotowania
to takiej roli) w réznorodnych organizacjach, w tym w przedsiebiorstwach, jednostkach sektora
publicznego, w tym administracji publicznej, organizacjach non profit, a takze do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Na studiach pierwszego stopnia oferowane sg nastepujgce zakresy ksztatcenia:

- Zarzadzanie w przedsiebiorstwie - obejmuje zagadnienia z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa w wielu réznych obszarach, z nastawieniem na procesy i funkcje zarzadcze w sferze
funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Szerokie ujecie

problematyki zwigzanej z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem na niepewnym, rozdrobnionym i wysoko
konkurencyjnym rynku, pozwala na wtasciwg identyfikacje mozliwosci i ograniczen rynkowych oraz
elastyczne reagowanie na zmiany w koniunkturze gospodarczej w wymiarze globalnym, krajowym i
regionalnym. Program ksztatcenia na tej specjalnosci pozwala na nabycie szczegdlnie wysokich
umiejetnosci w zakresie rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania typowych problemoéw
zwigzanych z gospodarowaniem zasobami, a takze umiejetnosci pracy w zespole i petnienia w nim
roznych rél. Absolwent posiada kompetencje do aktywnego uczestniczenia w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem, posiada wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce zarzgdzanie podmiotami
gospodarczymi na stanowiskach kierowniczych, jak réwniez prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Kierunek ten polecany jest rowniez studentom innych kierunkéw studidw,
zainteresowanych nabyciem kwalifikacji menedzerskich.

- Zarzadzanie finansami - umozliwia zdobycie kompetencji z zakresu szeroko rozumianych zagadnien
finansowych, w tym umiejetnosci interdyscyplinarnych, jakie wymagane s3 od dziatéw
odpowiedzialnych za sprawy finansowe we wszelkiego typu organizacjach. Absolwenci s3
przygotowani do zarzadzania procesami finansowymi, pracy w dziatach ksiegowo-finansowych, czy
controllingu. Posiadajg wiedze i umiejetnosci dajace szerokie mozliwosci znalezienia zatrudnienia w
przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych, bankach, firmach konsultingowych, funduszach
inwestycyjnych i emerytalnych, domach maklerskich, towarzystwach ubezpieczeniowych, czy biurach
doradztwa podatkowego. Stwarza to perspektywy zatrudnienia we wszystkich dziatach gospodarki.
Dzieki poszczegélnym modutom, absolwenci posiadajg wiedze i umiejetnosci m.in. w zakresie
postugiwania sie arkuszami kalkulacyjnymi, prowadzenia ksigg rachunkowych, projektowania
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systeméw pomiaru wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstwa, kosztorysowania, przygotowania
sprawozdan finansowych, analizy finansowej dla planowanych przedsiewzieé, czy tez konstruowania
programow motywacyjnego wynagradzania. Realizowane przedmioty pozwalajg réowniez, w
perspektywie czasu, na przygotowanie sie do zdobycia certyfikatu ksiegowego, kwalifikacji biegtego
rewidenta, agenta ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, czy maklera gietdowego.

- Zarzadzanie instytucjami publicznymi - umozliwia uzyskanie wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci,
pozadanych, z punktu widzenia zarzadzania w szeroko rozumianym sektorze publicznym, w tym w
administracji, ale réwniez w obstudze administracyjnej sektora przedsiebiorstw. Studia pozwalajg na
zdobycie kompetencji niezbednych w pracy réznorodnych instytucjach sektora finansow publicznych,
organdw administracji publicznej — rzadowej i samorzadowej, ale réwniez na stanowiskach
administracyjnych w przedsiebiorstwach. Program studiéw umozliwia wszechstronne poznanie
ekonomicznych, organizacyjnych i finansowych aspektéw funkcjonowania sfery publicznej, zaréwno
w wymiarze makro, jak i mikroekonomicznym, jak i uzyskanie umiejetnosci pozwalajgcych na
sprawne poruszanie sie w obstudze biurowej i zarzadzaniu komdrkami organizacyjnymi
odpowiadajgcymi za obstuge administracyjng rdznorodnych podmiotéw. Absolwent jest
przygotowany do pracy na stanowiskach kierowniczych pierwszego poziomu w instytucjach
publicznych, urzedach organdw administracji rzadowej i samorzgdu terytorialnego, a takie w
organach administracyjnych podmiotéw gospodarczych. Posiada przy tym umiejetnosci
wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych. Jest takze przygotowany
do samodzielnego doskonalenia oraz uzupetfniania nabytej wiedzy i umiejetnosci w warunkach
postepu proceséw integracyjnych w Europie, czy zmian w prawodawstwie krajowym.

- Zarzadzanie bezpieczenstwem w sektorze publicznym i biznesie - pozwala na uzyskanie wiedzy oraz
kompetencji menedzerskich z zakresu zarzadzania bezpieczedstwem, w tym dotyczacych pracy w
komodrkach rézinych typow organizacji sektora prywatnego i publicznego, odpowiedzialnych za
dziatania w sytuacjach zagrozenia, wystepowania zjawisk niepozadanych lub kryzysowych, a takze
bezpieczenstwo wewnetrzne oraz bezpieczenstwo pracy w sektorze przedsiebiorstw oraz sferze
publicznej - rzadowej i samorzadowej, jak rowniez innych podmiotach gospodarczych i
administracyjnych odpowiadajgcych za funkcjonowanie i podejmowanie dziatan w tzw. sytuacjach
nadzwyczajnych. Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z obszaru nauk
spotecznych w zakresie zarzgdzania bezpieczeristwem, sprawnos$é rozumienia idei bezpieczenstwa,
jak réwniez pracy zespotowej, w tym zakresie oraz wyboru optymalnych w danych warunkach
wariantow dziatan, dostosowanych do rozmiaréw zagrozenia i realiéw spotecznych, zaréwno
wewnatrz organizacji, jak réwniez z punktu widzenia otoczenia zewnetrznego i systemoéw
panstwowych. Ukonczenie studiow pozwala na uzyskanie zatrudnienia na stanowiskach specjalisty,
doradcy lub kierownika wtasciwych komérek organizacyjnych w réznorodnych typach organizacji
sektora przedsiebiorstw i w sektorze publicznym.

Absolwent studiow magisterskich kierunku Zarzgdzanie posiada wiedze teoretyczng i praktyczng
w obszarze nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych z zakresu istoty, prawidtowosci i probleméw
funkcjonowania réznych typdw organizacji oraz sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania
réoznorodnych dylematdw menedzerskich. Magister tego kierunku posiada umiejetnosci: krytycznej
analizy, interpretacji oraz oceny zjawisk i proceséw zarzgdzania w roznej skali, oceny wptywu
otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz opracowywania i podejmowania decyzji zarzgdczych, w tym
strategicznych. Konczacy studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie posiada umiejetnosci
organizowania pracy zespotowej, a takze kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania,
negocjowania i przekonywania. Absolwent studidw jest przygotowany do pracy na stanowiskach:
specjalisty w réznorodnych systemach zarzadczych, menedzera, w tym sredniego i wyzszego szczebla,
doradcy i konsultanta w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Jest rodwniez przygotowany do podejmowania
wyzwan badawczych, a takze podjecia studiéw trzeciego stopnia (doktoranckich). Studia drugiego
stopnia na kierunku Zarzadzanie wyposazajg absolwentéw w kompetencje niezbedne do
podejmowania pracy zawodowej na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych, doradcéow w
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przedsiebiorstwach, grupach kapitatowych, instytucjach non profit, ale réwniez jednostkach
administracji painstwowej i samorzadowej réznych szczebli.

Ksztatcenie jest realizowane w nastepujacych zakresach:

— Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami,
— Zarzadzanie kapitatem ludzkim,
— Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Absolwenci Zarzadzania inwestycjami i nieruchomosciami nabywajg umiejetnosci w zakresie
zarzadzania nieruchomosciami mieszkalnymi, publicznymi oraz komercyjnymi (w tym biurowymi i
handlowymi), doradztwa na rynku nieruchomosci, wyceny nieruchomosci, zarzadzania i realizacji
budowlanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, analizy rynku nieruchomosci itp. Potencjalnymi
miejscami pracy absolwentéw konczacych tg specjalnos¢ sg firmy zarzadzajgce lub administrujgce
nieruchomosciami (w tym wspdlnoty i spdtdzielnie mieszkaniowe oraz deweloperzy), firmy
posredniczagce w obrocie nieruchomosciami rynku pierwotnego i wtdrnego, przedsiebiorstwa
budowlane, banki (m.in. departamenty kredytéw hipotecznych), firmy doradcze (m.in. badajace
koniunkture rynkowg lub analizujgce optacalnos¢ projektéw inwestycyjnych), a takze praktycznie
wszystkie organizacje administrujgce nieruchomosciami, realizujgce przedsiewziecia remontowo-
budowlane oraz posiadajgce w swojej strukturze piony zarzadzania majgtkiem trwatym i
inwestycyjnym. Studiami powinni by¢ rdéwniez zainteresowani wykonujgcy wolne zawody
rzeczoznawcy majatkowi, posrednicy w obrocie nieruchomosci, czy tez zarzadcy nieruchomosci.

Absolwenci Zarzadzania kapitatem ludzkim nabywajg umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania problemoéow zwigzanych z gospodarowaniem czynnikiem ludzkim, zarzadzania
procesami, a takze pracy w zespole oraz kierowania nim. Studia w tym zakresie dostarczajg aktualnej
wiedzy dotyczacej zarzadzania kapitatem ludzkim, ksztattuja umiejetnosci diagnozowania,
projektowania i stosowania nowoczesnych narzedzi zarzadzania praca, rozwijaja umiejetnosci
kierowania zespotem, przygotowuja do rozwigzywania wyzwan dotyczacych zarzadzania
pracownikami, a takze inspirujg do stosowania nowoczesnych metod zarzadzania kapitatem ludzkim.
Przygotowujg one do podejmowania dziatan wzgledem najwazniejszego potencjatu organizacji, jakim
sg pracownicy — poczawszy od opracowania strategii personalnej, poprzez planowanie i dobér kadr,
motywowanie pracownikéw, ich ocene — po doskonalenie i rozwdj ludzi, inwestowanie w kapitat
ludzki oraz tworzenie i integrowanie zespotéw pracowniczych. Magistrowie konczacy tg specjalnos¢
dysponujg interdyscyplinarnym wyksztatceniem z zakresu zarzgdzania ogdlnego oraz kapitatem
ludzkim. Mogg sprawowac funkcje top menedzierdw, a takze menedzerdow piondw i dziatéw
personalnych, specjalistow ds. organizacji i zarzadzania, specjalistow ds. szkolern zawodowych i
rozwoju kadr, trenerdw, lideréw Project Management, konsultantéw w zakresie zarzadzania
zasobami pracy, specjalistow ds. planowania rekrutacji, selekcji oraz systemdédw motywacyjnych.
Potencjalnymi miejscami pracy absolwentow tej specjalnosci mogg byé m.in.: komérki personalne i
liniowe przedsiebiorstw gospodarczych oraz instytucji publicznych i urzedéw - centralnych i
lokalnych, urzedy pracy, agencje posrednictwa pracy, firmy konsultingowe, agencje oraz biura
doradztwa personalnego, firmy uczestniczagce w programach restrukturyzacyjnych réinych typow
organizacji. Studia adresowane sg rowniez do samodzielnych doradcéw i konsultantéw personalnych
oraz menedzerdw najwyzszego szczebla (w tym jako dodatkowy fakultet), identyfikujacych potrzebe
uzupetniania wfasnych kwalifikacji o najnowsza wiedze z zakresu zarzadzania najwazniejszym
kapitatem organizacyjnym.

Absolwenci Zarzadzania przedsiebiorstwem zdobywajg interdyscyplinarng wiedze i praktyczne
umiejetnosci pozwalajgce m.in. na podejmowanie decyzji, tworzenie plandw, realizacje i
nadzorowanie dziatan zarzadczych. Konczacy ta specjalnos¢ sg takie kompetentni w zakresie
zarzadzania zespotami pracowniczymi, matych, srednich i duzych przedsiebiorstw zajmujacych sie
produkcjg, ale réwniez handlem i ustugami, komadrkach projektowych i doradczych, jednostkach
gospodarczych oraz administracyjnych, w ktdrych wymagany jest brikolaz w obszarze zarzadzania,
wiedzy ekonomicznej, w pewnych aspektach réwniez technicznej, a takie umiejetnosci
organizacyjnych. Ta specjalnos¢ uwzglednia zagadnienia z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa
w wielu réznych obszarach, w szczegdlnosci ukierunkowanych na procesy i funkcje zarzadcze w sferze
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funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Szerokie ujecie
problematyki zwigzanej z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem na niepewnym, turbulentnym oraz
wysoko konkurencyjnym rynku, pozwala na wtasciwg identyfikacje mozliwosci i ograniczen
rynkowych oraz elastyczne reagowanie na zmiany w koniunkturze gospodarczej w wymiarze
globalnym i krajowym. Program ksztatcenia tej specjalnosci pozwala na nabycie szczegdlnie wysokich
umiejetnosci w zakresie rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania réznorodnych, w tym
ztozonych probleméw zwigzanych z gospodarowaniem zasobami. Absolwent tej specjalnosci posiada
kompetencje do aktywnego uczestniczenia w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem, posiada
wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce zarzgdzanie podmiotami gospodarczymi na stanowiskach
kierowniczych wszystkich szczebli, jak réwniez prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Specjalnos¢ ta polecana jest rowniez studentom i absolwentom innych kierunkéw studiéw, w tym
technicznych, zainteresowanych nabyciem kwalifikacji menedzerskich.

5. cech wyrdzniajgcych koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub miedzynarodowych,

Koncepcje ksztatcenia na ocenianym kierunku wyréznia m.in.:
- state podnoszenie atrakcyjnosci i poziomu jakosci ksztatcenia,
- elastycznos¢ i otwartosé na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne,
- stata wspétpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
- budowanie i umacnianie potencjatu kadrowego, w tym w oparciu o osoby posiadajgce
doswiadczenie menedzerskie uzyskane poza Uczelnig,
- ksztatcenie kompetentnych menedzeréw, gtéwnie na potrzeby regionalnego rynku pracy,
- rozwijanie umiejetnosci praktycznej aplikacji wiedzy w odniesieniu do spotecznych i ekonomicznych
realiow zycia zawodowego absolwentéw,
- mozliwos¢ realizacji czesci zaje¢ w jezyku obcym, jako przyktad dobrych praktyk wprowadzonych na
Uczelni w zakresie poprawy umiedzynarodowienia studiow,
- wypracowanie rozwigzan informatycznych pozwalajgcych na prowadzenie ksztatcenia na odlegtos¢ z
wykorzystaniem programow i aplikacji internetowych.

Dobér metod nauczania oraz form weryfikacji efektéw uczenia sie dokonywany jest w oparciu o
doswiadczenia pracownikéw, zdobyte m.in. w trakcie pracy w innych organizacjach oraz podczas
zagranicznych wizyt studyjnych oraz stazy odbytych w uczelniach partnerskich. Wzorce
miedzynarodowe w zakresie dydaktyki uwzgledniane sg posrednio rdéwniez poprzez udziat
pracownikéw dydaktycznych w cyklicznych miedzynarodowych konferencjach naukowych i udziatu w
wymianie miedzynarodowej.

Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, poza doswiadczong kadrg naukowag posiadajaca
doswiadczenia z réznych osrodkéw akademickich, duzg uwage przywigzuje sie do zatrudniania osdb
posiadajgcych praktyke w pracy poza uczelnig — przede wszystkim na stanowiskach menedzerskich.
Dzieki temu uzyskuje sie efekt studidw praktycznych prowadzonych przez praktykéw zarzadzania, ale
rowniez uzyskuje sie informacje z wielu réinych Zrédet nt. oczekiwan zgtaszanych przez
potencjalnych pracodawcéw. Poprzez biezgce monitorowanie sytuacji na rynku pracy program
studidw efektywniej dostosowuje sie do oczekiwan potencjalnych pracodawcow (w skali lokalnej i
regionalnej), co wspomaga uzyskiwanie w toku studiow niezbednych kwalifikacji (zaréwno w
obszarze wiedzy teoretycznej, jak i duzego znaczenia umiejetnosci praktycznych), w zakresie
petnienia przysztych rél organizacyjnych.

6. kluczowych kierunkowych efektow uczenia sie, ze wskazaniem ich zwiqgzku z koncepcjq, poziomem oraz
profilem studiéw, a takze z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin,
do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany, jak réwniez stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku,
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Program studiéw na kierunku Zarzadzanie | stopnia zostat poczatkowo opracowany zgodnie z
wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), a nastepnie zaktualizowany w 2017 roku zgodnie z
Polskg Ramg Kwalifikacji (PRK). W 2019 r. dostosowano programy studiow | i Il stopnia do wymogéw
Ustawy 2.0.

Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty zdefiniowane w obszarze wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, umozliwiajgc jednoczesnie stworzenie systemu weryfikacji oraz oceny
stopnia ich osiggniecia (wykazano w konkretnych tabelach stanowigcych Zatgcznik 2.1. do Raportu).
Wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie sg weryfikowane w sposdb okreslony w kartach
przedmiotdw, przy czym studenci studidw stacjonarnych i niestacjonarnych osiggajg te same efekty
uczenia sie, a nakfad ich pracy niezbedny do osiggniecia tych efektow jest mierzony za pomoca
punktow ECTS przypisanych do zajec.

Na studiach | stopnia_sformutowano 23 efekty w zakresie wiedzy, 28 w zakresie umiejetnosci oraz
10 w zakresie kompetencji spotecznych, ktére wzajemnie uzupetniajg sie poszerzajgc kompetencje
zawodowe oraz budujg $wiadomo$é konieczno$ci samodoskonalenia.

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla kierunku Zarzgdzanie | stopnia odnoszg sie do dziedziny nauk
spotecznych i przyporzgdkowane zostaty do dwdch dyscyplin (nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw), ze wskazaniem nauk o zarzadzaniu i jakosci — jako dyscypliny wiodgace;.
Kluczowymi kierunkowymi efektami uczenia sie, zwigzanymi z koncepcjg, poziomem oraz profilem
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie | stopnia sg: K_ W01, K W03, K_ W05, K W07, K_ W11, K_ W15,
K_U03, K_U03, K_U07, K_U09, K_U12, K_U15, K_U19, K_U25, K_K01, K_KOS.

Natomiast na studiach Il stopnia_sformutowano 18 efektéw w zakresie wiedzy, 22 w zakresie
umiejetnosci oraz 8 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie przyporzgdkowane
zostaty do dziedziny nauk spotecznych i w 100 % do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Kluczowymi kierunkowymi efektami uczenia sie, zwigzanymi z koncepcja, poziomem oraz profilem
ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie Il stopnia sg3: K W01, K_ W04, K W06, K W10, K_ W11, K W15,
K_W18, K_U01, K_U04, K_U05, K_U07, K_U09, K_U11, K_U13, K_U17, K_U20, K_K03, K_KO5.

Z uwagi na praktyczny profil kierunku, przyjeto, ze kluczowe efekty uczenia sie majg prowadzic¢ do
uzyskania przez studentéw umiejetnosci praktycznych. Dotyczy to réwniez kompetencji spotecznych,
ksztattujgcych w  tym przypadku przede wszystkim gotowos¢ do odpowiedzialnosci w
podejmowanych decyzjach zawodowych, a takze postepowania ze swiadomoscig istnienia etycznego
wymiaru w kontekscie, zarowno badan naukowych, jak i praktyki gospodarczej oraz zachowan
organizacyjnych.

7. efektow uczenia sie prowadzgcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, z ukazaniem przyktadowych
rozwinie¢ na poziomie wybranych zajec lub grup zajec¢ stuzqcych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku
kierunku studiow koriczqcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

Nie dotyczy

8. spetnienia wymagan odnoszqcych sie do ogdlnych i szczegotowych efektow uczenia sie zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym | nauce, w przypadku kierunkéw studiow
przygotowujqcych do wykonywania zawododw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene
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Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. W dalszych planach dazy¢ do | Program studiow stale jest doskonalony i modyfikowany w
zwiekszania praktycznosci i | oparciu o analizy rynku pracy oraz zmieniajgce sie

zgodnosci z  potrzebami | uwarunkowania otoczenia. Jednoczesnie w 2019 roku
lokalnego rynku pracy oraz | Uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia studiéw Il
uruchomienia  studiéw |l | stopnia na kierunku Zarzgdzanie o profilu praktycznym.

stopnia

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 1:

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie, spetniajgc wszystkie kryteria wymagane przy
aplikowaniu do nadania jej statusu akademii nauk stosowanych, ztozyta w ostatnim czasie wniosek do
Ministra Edukacji i Nauki w tej sprawie. Otrzymanie pozytywnej decyzji umozliwi Uczelni zmiane
dotychczasowego statusu Uczelni i uzyskanie — zaakceptowanej w lipcu 2022 przez Senat KPU —
nowej nazwy: Pafistwowa Akademia Nauk Stosowanych.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. doboru kluczowych tresci ksztafcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdrej/ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, normami i zasadami,
a takze aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wifasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykéw obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powiqzan tresci ksztafcenia z kierunkowymi efektami uczenia,

Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia zostat dokonany zgodnie z aktualnym stanem wiedzy i
praktyki oraz z zachowaniem zasad problemowego podejscia do tresci, ksztattowania umiejetnosci
praktycznych oraz aktywowania studentéw i wigczania ich w obszar dziatalnosci zawodowe;.

Sposdb przyporzagdkowania kierunkowych efektéw uczenia sie do poszczegdlnych zajec
dydaktycznych zawarto w zbiorczej matrycy. Analiza tego dokumentu wykazuje, ze studia
umozliwiajg realizacje wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Tresci ksztatcenia realizowane w
ramach przedmiotéw przenikajg sie i uzupetniajg w taki sposéb, aby ukazaé¢ dane zagadnienie w
mozliwie szerokim kontekscie. Ponadto tresci ksztatcenia sg dobierane przez koordynatoréow
przedmiotéow z uwzglednieniem aktualnego stanu wiedzy w dyscyplinie wiodacej. Koordynator
przedmiotu, w przypadku dostrzeganej potrzeby aktualizuje karty przedmiotu po zrealizowaniu
przedmiotu (przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego), a koordynator Zaktadu ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w porozumieniu z kierownikiem koordynuje ten proces.

W planie studidw pierwszego stopnia uwzgledniony jest lektorat jezyka obcego, realizowany
przez cztery kolejne semestry po 30 godz. kontaktowych (tgcznie 120 godzin), co odpowiada 8 pkt.
ECTS. Zajecia jezykowe konczg sie egzaminem na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
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Ksztatcenia Jezykowego. Na trzecim ostatnim roku realizowany jest kurs specjalistycznego jezyka
angielskiego (Specialist English) — dwa semestry po 30 godz. kontaktowych (tgcznie 60 godzin; 4 pkt.
ECTS). W zakresie ksztatcenia jezykowego okreslono przedmiotowe efekty uczenia sie, ktére sg
powigzane z efektami kierunkowymi w zakresie umiejetnosci: student potrafi postugiwac sie jezykiem
angielskim, w tym stownictwem z obszaru zarzqdzania, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Réwniez w planie studidw drugiego stopnia uwzgledniono lektorat jezyka obcego, realizowany
przez pierwsze dwa semestry po 30 godz. kontaktowych (tgcznie 60 godzin; 4 pkt. ECTS).

Przyktadowe powigzania pomiedzy tresciami ksztatcenia a kierunkowymi efektami uczenia sie
przedstawiono w ponizszej Tabeli.

Tabela. Przyktady powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie

Przedmiot

Kierunkowe efekty uczenia sie

Tresci ksztatcenia

| stopien

Zarzadzanie
jakoscia

K_WO01 - ogdlng wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomii i finanséw oraz dyscyplin
komplementarnych (tj. socjologia, psychologia, prawo i
inne) w kontekscie funkcjonowania i rozwoju organizacji

K_WO03 — zna fundamentalne zasady i koncepcje teoretyczne
zwigzane z zarzgdzaniem, ekonomig i marketingiem w
kontekscie funkcjonowania rynku

K_W06 — zna przyktady najlepszych praktyk zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji w sektorze prywatnym i
publicznym

K_WO07 - zna podstawowe relacje zachodzace pomiedzy
organizacjg, a jego otoczeniem zewnetrznym i
wewnetrznym, a takze ma wiedze na temat wptywu
poszczegdblnych elementdéw otoczenia na dziatalnosé
przedsiebiorstwa;

K_W17 - zna zrédta pozyskiwania danych stuzacych
zarzadzaniu organizacjg;

K_W19 - posiada wiedze na temat wybranych standardéw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji (standardy
rachunkowosci, normy pracy, systemy jakosci, normy etyczne,
itd.);

K_W20 - posiada wiedze na temat roli przywddztwa,
zarzadzania strategicznego, podejscia marketingowego,
zarzadzania jakoscig, wspodtpracy, czy negocjacji w rozwoju
organizacji;

K_W22 - dysponuje ogdlng wiedzg na temat ewolucji
poglagdéw na temat zarzadzania w sektorze przedsiebiorstw i
sektorze finanséw publicznych.

K_UO01 - interpretowac zjawiska zachodzgce w otoczeniu
zewnetrznym i wewnetrznym organizacji;

Zarzadzanie  jako$cia < —
podstawowe pojecia.

TQM - historia i zatozenia
koncepciji.

Przeglad koncepcji
zarzadzania jakoscig oraz
przyktady dobrych praktyk.

Normy serii ISO 9001:2015
Norma ISO 22000:2018.

Norma ISO 14001. Norma
ISO 45001.
Ocena systemow

zarzgdzania jakoscig: audyty,
przeglady, konkursy.

Narzedzia wspomagajace
zarzadzanie jakoscia.

Metody wspomagajgce
zarzadzanie jakoscia.

Koszty jako$ci i ich analiza.

Klasyfikacja
zarzadzania jakoscia.

narzedzi
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K_UO03 - dokonywaé obserwacji zjawisk i proceséow w
organizacji oraz ich opisu, analizy i interpretacji, stosujac do
tego podstawowe ujecia teoretyczne;

K_U04 - formutowac i analizowa¢ problemy pozwalajgce na
rozwigzywanie typowych zadan organizacyjnych

K_U05 - identyfikowac jednostkowe problemy, zasady i
kryteria stuzace rozwigzaniu problemdéw w réznych
obszarach funkcjonowania organizacji;

K_U09 - prognozowac skutki podejmowanych decyzji
zarzadczych i stosowac wybrane wielkosci i mierniki
osiggnieé organizacji z wykorzystaniem standardowych
metod i narzedzi;

K_U10 - postugiwac sie wtasciwymi metodami i narzedziami
w zakresie wspomagania typowych procesow zarzadczych;

K_U12 - postugiwac sie przepisami prawa oraz systemami
znormalizowanymi (np. w obszarze rachunkowosci, kodeksu
pracy, bhp, systemu zarzadzania jakoscig, systemu
wynagradzania itp.) w celu uzasadniania konkretnych
dziatan;

K_KO02 - podejmowania sie nowych coraz bardziej
odpowiedzialnych zadan z zachowaniem postawy etycznej;

K_KO3 - okreslania priorytetéw stuzgcych wykonaniu
okre$lonego przez siebie lub innych zadania oraz kolejnos¢
jego realizacji

K_KO04 prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania
dylematow zwigzanych z wykonywanymi przez siebie
zadaniami w organizacji

Opracowanie diagramu
blokowego i diagramu rybiej
osci — case study.

Opracowanie arkusza
kontrolnego (arkusza
analitycznego) — case study.

Opracowanie histogramu
oraz diagramu korelacji —
case study.

Opracowanie diagramu
strzatkowego oraz diagramu
relacji — case study.

Zastosowanie metody ,5S”
w zarzadzaniu jakoscig -
case study.

Opracowanie dokumentacji
niezbednej do
wprowadzenia norm serii
ISO 9001: 2015.

Opracowanie dokumentacji

niezbednej do
wprowadzenia norm ISO
22000:2018

Opracowanie dokumentaciji
niezbednej do
wprowadzenia norm ISO
14001 oraz ISO 45001.

Il stopien

Koncepcje
zarzadzania

K_WO01 - pogtebiong wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz dyscyplin komplementarnych (tj. ekonomii i
finansow, socjologii, psychologii, prawa) w kontekscie
funkcjonowania i rozwoju organizacji;

K_WO03 — pogtebiong wiedze dotyczgcy wspdtczesnie
stosowanych zasad i koncepcji teoretycznych zwigzanych z
zarzgdzaniem, ekonomig i marketingiem w kontekscie
funkcjonowania rynku oraz kierunki ich rozwoju;

K_W04 — ztozone mechanizmy funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych i instytucji publicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji zarzagdzania: planowania,
organizowania, motywowania i kontrolowania w kontekscie
praktycznego gospodarowania zasobami;

K_WO5 - zna podstawowe relacje zachodzace pomiedzy
organizacjy, a jego otoczeniem zewnetrznym i
wewnetrznym, a takze ma wiedze na temat wptywu
poszczegdblnych elementédw otoczenia na dziatalnosc

Systematyka i
uszczegotowienie koncepcji
zarzadzania.

Podmiotowe koncepcje
zarzadzania: human
relations, podejscie
psychologiczne
Integratywne koncepcje
zarzadzania — koncepcja
zachowania
administracyjnego, teoria gry
organizacyjnej, podejscie
sytuacyjne, podescie
systemowe

Wspotczesne orientacje i
koncepcje zarzadzania -
orientacja na wynik
finansowy, orientacja na

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

22




przedsiebiorstwa;

K_WO06 - przyktady najlepszych praktyk organizatorskich oraz
ztozonos¢ organizacji w sektorze prywatnym i publicznym;

K_WO08 — zasady funkcjonowania poszczegdlnych szczebli
zarzadzania oraz funkcji i rol w strukturze organizacyjnej- w
sposbb pogtebiony;

K_WO09 - szczegdtowe koncepcje teoretyczne zwigzane z
funkcjonowaniem zasobdw ludzkich w organizacji oraz
ksztattowaniem relacji interpersonalnych;

K_W11 - szczegdtowe zasady zwigzane z kierowaniem
zasobami ludzkimi i ksztattowaniem efektywnosci pracy w
zespotach pracowniczych w kontekscie dziatalnosci biezgcej
oraz projektowej;

K_W16- szczegétowq wiedze na temat roli przywoédztwa,
zarzadzania strategicznego, podejscia marketingowego,
zarzadzania jakoscig, wspotpracy, czy negocjacji w rozwoju
organizacji;

K_W18 - pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladdéw i
metod badawczych w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci;

K_UO01 - interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska
zachodzgce w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym
organizacji;

K_UO02 - rozpoznawa¢ zachodzace w gospodarce zmiany w
kontekscie ich wptywu na funkcjonowanie w przysztosci
organizacji;

K_UO03 - dokonywaé obserwacji ztozonych zjawisk i proceséw
w organizacji oraz ich opisu, analizy i interpretacji, aplikujgc
do tego pogtebiong wiedze teoretyczng;

K_UO06 - stosowaé zaawansowane metody i narzedzia do
opisu i analizy ztozonych probleméw w réznych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz analizy jego otoczenia;

K_U12 - stosowac pogtebiong wiedze teoretyczng i
doswiadczenia z praktyki studenckiej w réznorodnych
sytuacjach organizacyjnych;

K_U13- dokonywad oceny proponowanych rozwigzan i
uczestniczenia w procesach podejmowania decyzji, poziomu
operacyjnego, taktycznego i strategicznego;

warto$s¢  przedsiebiorstwa,
orientacja na interesariuszy,
orientacjia na cztowieka,
koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci

Wspbiczesne orientacje i
koncepcje zarzadzania -
orientacja na klienta,
orientacja na jakosé¢,
podejscie zasobowe

Wspdtczesne orientacje i
koncepcje zarzadzania -
orientacja na innowacje,
orientacja na wiedze

koncepcje organizacji uczacej

sie i inteligentne;j,
partycypacja

Wspbiczesne orientacje i
koncepcje zarzadzania -
koncepcje organizacji
wirtualnej, sieciowej i
projektowej, paradygmaty
procesowosci, elastycznosci i
zmiany w koncepcjach
zarzadzania.

Japonskie metody

zarzadzania
Soft metod
Dobre praktyki.

Benchmarking jako metoda
uczenia sie od innych.

Rodzaje benchmarkingu.
Metodyka benchmarkingu.
Przeglad zastosowan.
Metoda benchmarkingu
etatyzacyjnego. Przyktad

zastosowania.

System Lean Management.

Zasady i metodyka lean
management. Techniki
pomocnicze. Przeglad
zastosowan.

Controling w organizacjach
gospodarczych. Zatozenia i
metodyka. Implementacja.

karta
Funkcje

Zréwnowazona
wynikéw BSC.
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K_U14 - dokonywaé wariantowego rozwigzywania
probleméw oraz proponowania wtasnych rozwigzan w
obszarze funkcji zarzadzania oraz ich wdrazania;

K_U16 - przewidywac¢ réznorodne zachowania rynku,
analizowad przyczyny i potencjalne skutki zmian z punktu
widzenia organizacji;

K_KO01 - podejmowania sie nowych coraz bardziej
odpowiedzialnych zadan z zachowaniem postawy
etycznej;

K_KO2 - okreslania priorytetéw stuzgcych wykonaniu
okre$lonego przez siebie lub innych zadania oraz kolejnos¢
jego realizacji;

K_KO03 — prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania
dylematow zwigzanych z wykonywanymi przez siebie
zadaniami w organizacji

K_KO5 -uczestniczenia w przygotowaniu projektow
indywidualnych i zespotowych, zwigzanych z
funkcjonowaniem okreslonych obszaréw w organizaciji, z
uwzglednieniem aspektéw prawnych, organizacyjnych, czy
ekonomicznych oraz mozliwosci stwarzanych przez
otoczenie;

K_KO07- swiadomego stosowania podejscia krytycznego i
innowacyjnego w pracy zawodowej z zachowaniem szacunku
do innych ludzi

metody. Ptaszczyzny analizy.
Kryteria i mierniki oceny.

Metoda cyklu zycia
produktu. Istota i etapy.

Metoda Six Sigma. Zasady i
metodyka Six Sigma.
Przeglad zastosowan.

Time Based Management.
Istota i zatozenia metody.
Tok postepowania. Zakres i
korzysci stosowania.

Zarzadzanie wiedzg: istota,
modele zarzadzania, wiedza
w strukturze zasobow
organizacji. Istota i funkcje.
Zarzadzanie kompetencjami
pracownikow. Istota i
struktura kompetencji
pracowniczych.

Budowa profili
kompetencyjnych

Kierunkowe efekty uczenia sie uzyskiwane sg najczesciej w ramach kilku modutéw/przedmiotéw.

Na przyktad na studiach | stopnia efekt K_WO01, Absolwent ma ogdlnqg wiedze z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci, ekonomii i finansow oraz dyscyplin komplementarnych (tj. socjologia,
psychologia, prawo i inne) w kontekscie funkcjonowania i rozwoju organizacji student uzyskuje na
ponad 10 modutach zaje¢ m.in. Zarzadzanie jakos$cig, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Marketingu,
Badaniach marketingowych, Podstawach prawa, Finansach, Mikroekonomii, Podstawach zarzadzania,
Naukach o organizacji, Socjologia i elementy etyki, a takze w grupie przedmiotéw do wyboru m.in.
Zarzadzanie logistyczne, Strategiczne zarzgdzanie w przedsiebiorstwie, Komputerowe wspomaganie
zarzadzania, Normalizacja i certyfikacja produktéw. Ponadto efekt ten realizowany jest w ramach
Praktyk. Powigzanie kierunkowych efektdw uczenia sie z modutami zaje¢ prezentuje matryca
dotaczona do programu studiéw (Zatacznik 2.1.).

2. doboru metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod
z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci
umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania sie zaawansowanymi
technikami informacyjno-komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego,

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie prowadzone sg w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Ksztatcenie realizowane jest wedlug programéw studidow
uchwalanych przez Senat KPU w Krosnie. Wszystkie zajecia przewidziane w planach studiow
wymagajg bezposredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim. Plan studiéw okresla dla
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kazdego przedmiotu przynaleznos$¢ do modutu zajec (ogdlnych, podstawowych, kierunkowych, grupy
przedmiotéw do wyboru), status (obowigzkowy, do wyboru), sumaryczng liczbe godzin kontaktowych
z nauczycielem akademickim oraz innymi osobami prowadzacymi zajecia ze studentami, w tym z
podziatem na liczbe godzin wyktaddw i éwiczen oraz liczbe pkt. ECTS. W kartach przedmiotu podano
liczbe pkt. ECTS, ktérg student uzyskuje na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela, liczbe pkt. ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym,
liczbe pkt. ECTS uzyskanych z zadar do samoksztafcenia.

Przy doborze metod ksztatcenia uwzgledniono specyfike przedmiotu, forme zajec¢ i praktyczny
profil kierunku. Najczesciej na wyktadach stosowane sg metody podajgce (wyktad informacyjny z
uzyciem technik multimedialnych) oraz problemowe. Na pozostatych zajeciach wykorzystywane sg
m.in. metody aktywizujgce (m.in. analiza przypadkow, dyskusja, zajecia projektowe i warsztatowe),
metody programowane z uzyciem komputera oraz metody praktyczne. W celu ksztatcenia
praktycznego duza czes¢ zajeé dydaktycznych prowadzona jest przez praktykéw posiadajacych
doswiadczenie menedzerskie, co pozwala na zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
prowadzonych przedmiotéw. W programie studiéw znajdujg sie takze praktyki zawodowe.

Przyktadowe powigzania metod z efektami uczenia sie, w tym postugiwania sie zaawansowanymi
technikami informacyjno-komunikacyjnymi mozna przedstawi¢ na przyktadach poszczegdlnych
przedmiotdw tj. np.:

1. Studia pierwszego stopnia:

- na pierwszym semestrze realizowany jest przedmiot ,Technologia informacyjna”. Tresci
programowe tego przedmiotu obejmujg miedzy innymi: prace z plikami i folderami, korzystanie z
platformy e-learningowe] oraz aplikacji stuzgcych do organizacji spotkan zdalnych (ZOOM, MS
Teams). Ponadto omawiane sg funkcje i obstuga pakietu MS Office oraz zasady bezpiecznej pracy w
Internecie. W ramach tego przedmiotu studenci nabywajg rowniez umiejetnosci wykorzystania
zasobow elektronicznych do pozyskiwania informacji,

- na trzecim semestrze w ramach ¢wiczen z przedmiotu ,Zarzadzanie projektami (PM)” jest
wykorzystywany program Open Project umozliwiajgcy zapoznanie sie z metodami i narzedziami
planowania, realizacji i optymalizacji przebiegu projektéw oraz zarzadzania zespotem projektowym,

- na przedmiocie ,Komputerowe wspomaganie zarzadzania” (semestr 5) wykorzystywane jest
nastepujgce oprogramowanie: Office 365, Gantt Project, WFirma (wersja chmurowa), Comarch ERP
Optima, InsERT GT w obszarach dotyczacych m.in. systemdéw kadrowo-ptacowych, finansowo-
ksiegowych z rachunkiem kosztéow, gospodarki materiatowo-magazynowej, ewidencji srodkéw
trwatych, systemdw fakturowania i rozliczen, systemow informowania kierownictwa, sterowania
produkcjg i wspomagania decyzji,

- na przedmiocie , Komputerowe wspomaganie badan statystycznych” (semestr 5) wykorzystywany
jest program STATISTICA do analizy danych, wnioskowania statystycznego i weryfikacji hipotez
statystycznych,

- na przedmiocie ,Ksiegowos¢ i komputerowe wspomaganie rachunkowosci” (semestr 5) na
¢wiczeniach uzywa sie oprogramowania Asseco - Wapro - modut FaKir - Finanse i ksiegowos$¢ oraz
KaPER - Ksiega podatkowa w celu nauki obstugi aplikacji finansowo-ksiegowych oraz nabycia
umiejetnosci zarzadzania systemem do prowadzenia ksigg rachunkowych.

- na przedmiocie ,Informatyka w zarzadzaniu” (semestr 3) wykorzystywane sg m.in. nastepujgce
programy komputerowe: Asseco Wapro (moduty: Magazyn i sprzedaz, CRM, Srodki trwate, Kadry i
ptace, Analizy wielowymiarowe), Comarch ERP w celu umozliwienia studentom poznania zasad pracy
w systemach bazodanowych i CRM, zarzadzania klientem z utworzonej bazy danych

2. Studia drugiego stopnia:

- Wybrane funkcjonalnosci programu ,,Open Project” w zakresie definiowania zasobdow projektowych
i przypisywania ich do zadan projektowych sg rowniez wykorzystywane na studiach Il stopnia m.in. na
przedmiocie ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz rzeczowymi w procesie inwestycyjnym” (semestr
3),

- na przedmiocie , Technologia informatyczna i komputerowe wspomaganie proceséw zarzadczych”
(semestr 1) stosowane s3 nastepujgce programy komputerowe: Asseco Wapro (Analizy
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wielowymiarowe), Pakiet Office (Ms Word, Ms Excel, Ms PowerPoint), system Firmao, System ENOVA
ERP, Google — narzedzia Workflow, mapowanie procesdw w celu rozwiniecia umiejetnosci
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych, stosowania wskaznikéw i
miernikéw osiggniec organizacji z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi.

Ponadto na wielu przedmiotach, w tym seminarium i pracy dyplomowej (studia pierwszego i
drugiego stopnia) studenci wykorzystujg edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne, programy do
prezentacji danych i bazy danych podczas przygotowywania réznego rodzaju sprawozdan, raportow i
prezentacji.

W celu umozliwienia studentom nabycia kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego, po zaliczonym obowigzkowym lektoracie z jezyka obcego wprowadzono na studiach
pierwszego stopnia przedmiot ,Jezyk angielski specjalistyczny” (Specialist English) na semestrze 5i 6.
Tresci programowe tego przedmiotu pozwalajg na zdobycie kompetencji jezykowych w zakresie
sfownictwa specjalistycznego na poziomie B2 lub wyiszym. Ponadto wprowadzono fakultatywne
przedmioty w jezyku angielskim (studia pierwszego stopnia: ,Finances”, ,The European Union
Economy and European Integration”, ,Public and International Finances”, “International Public
Institutions”, “Financial Security of the State and Enterprises”, “History of culture”; studia drugiego
stopnia: , Safety Management”, ,, Environmental Management”, ,International Integration”).

3. zakresu korzystania z metod i technik ksztafcenia na odlegtosc,

Korzystanie z metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ ogdlnie odbywa sie zgodnie z Procedura
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (WSZJK-U/9). Studenci
maja bezposredni dostep do Portalu Wirtualnej Edukacji E-student, na ktérym znajdujg sie materiaty
wspierajgce nauczanie przedmiotéw realizowanych w ramach programu studiéw.

W okresie pierwszego lock-down, w 2020 r. zmieniono w Uczelni zasady realizacji zaje¢ w
bezposrednim kontakcie. Do 30 kwietnia 2020 r. zajecia realizowane dotychczas w obiektach zostaty
zawieszone, a metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ zdominowaty proces dydaktyczny. Po tym
terminie w szczegdlnosci zajecia laboratoryjne, z zachowaniem rezimu sanitarnego, byty realizowane
na Uczelni. Z czasem wszystkie zajecia zostaty przywrécone w formie bezposredniej. W trakcie
trwania kolejnego lock-down realizacja zaje¢ byta na biezgco regulowana komunikatami Rektora. Gdy
sytuacja na to pozwalata, zajecia odbywaty sie w formie tradycyjnej. W Uczelni powstaty szczegétowe
instrukcje realizacji zaje¢ w formie stacjonarnej, a takie dotyczace sposobdow przeprowadzania
egzamindw dyplomowych. Nauczyciele zostali zobowigzani do regularnego informowania
kierownikéw zaktadéw o skali realizacji zaje¢ w formie zdalnej, co pozwolito na biezgca ewaluacje
catego procesu. W roku akademickim 2020/2021, od 1 pazdziernika wprowadzono nauczanie
hybrydowe, tgczac tradycyjny tryb prowadzenia zajec z realizacjg czesci zajec (gtownie wyktadowych)
metodami zdalnymi. Ksztatcenie zdalne odbywato sie w oparciu o kontakty synchroniczne, z
wykorzystaniem platform: Zoom, Microsoft Teams oraz uczelnianej platformy e-learningowej, za
posrednictwem ktdrej studenci otrzymywali materiaty z zaje¢ i ¢wiczen. W okresie nauczania
zdalnego nauczyciele zostali zobowigzani do przeprowadzania biezgcej kontroli osiggania przez
studentow efektdéw uczenia sie.

Na stronie internetowej Uczelni zamieszczono filmy instruktazowe dotyczace wykorzystania
narzedzi do komunikacji zdalnej i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem platform ZOOM, MS TEAMS i
MOODLE., przeprowadzone zostaty szkolenia dla nauczycieli i studentéw, a dodatkowo opiekunowie
pierwszych rocznikdw przeprowadzili szkolenie z powyziszego zakresu na spotkaniach
rozpoczynajacych rok akademicki 2020/2021 (w trakcie dni adaptacyjnych). Monitoring realizacji
zaje¢ zdalnych prowadzony byt przez kierownikdéw zaktaddw poprzez: weryfikacje dokumentacji
realizacji prowadzenia zaje¢ zdalnych, analize sprawozdan przedstawianych przez nauczycieli, losowy
monitoring odbywania zajeé. W trosce o kondycje psychiczng studentéw, Uczelnia zorganizowata juz
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od kwietnia 2020 r. dyzury telefoniczne dwdch psychologéw w ramach Akademickiego Centrum
Wsparcia KPU w Krosnie.

W roku akademickim 2021/2022 powrdcono do realizacji zaje¢ w trybie stacjonarnym na Uczelni,
uwzgledniajgc mozliwosci prowadzenia zaje¢ w uktadzie hybrydowym.

W biezgcym roku akademickim wszystkie zajecia realizowane sg w bezposrednim kontakcie z
nauczycielami w budynkach Uczelni. Jednak nalezy przyznaé, ze wymuszone poprzednimi
uwarunkowaniami zewnetrznymi, umiejetnosci oraz stopnied wykorzystywania metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ znacznie wzrosty. Dotyczy to zaréwno prowadzacych zajecia, jak i
studentdow. Studenci i pracownicy majg mozliwos¢ bezptatnego dostepu do pakietu Office 365, w tym
platformy MS Teams. Ponadto Uczelnia dysponuje 40 kanatami dostepu do platformy ZOOM, co
umozliwia bez przeszkdd realizacje zajec zdalnych w kontakcie synchronicznym.

4. dostosowania procesu uczenia sie do zroznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow,
w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych
Sciezek ksztafcenia,

Regulamin Studiéw KPU uwzglednia rézne mozliwosci dostosowania procesu uczenia sie do
zroznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscig. Przede wszystkim przewiduje indywidualng organizacje studiow /10S/
(Uchwata Senatu nr 29/19). Mozliwos¢ realizacji 10S dotyczg studenta, ktory ukoriczyt co najmniej
pierwszy semestr studiow i uzyskat dobre wyniki w nauce, a takze posiada szczegdlne
zainteresowania i uzdolnienia, lub tez znajduje sie w szczegdlnej sytuacji osobistej. W szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach Prorektor ds. Studiow moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacje
studiow od pierwszego semestru. Studenci chcacy skorzystaé z powyiszej formuty, sktadajg
wypetnione wnioski wraz z zatgcznikami. Po okresleniu przez kierownika Zaktadu (w konsultacji z
prowadzacymi) zasad zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdw, wyrazeniu opinii przez Dyrektora
Instytutu oraz akceptacji przez Prorektora ds. Studiéw, studenci korzystajg z takiej mozliwosci, w
zaleznosci od okolicznosci, przez okres jednego semestru lub przez caty rok akademicki.

Indywidualne zainteresowania badawcze studentéw moga byé realizowane poprzez udziat w
licznych studenckich kotach naukowych. Na poziomie Zaktadu funkcjonujg aktywnie trzy kota
naukowe: SKN Organizacji i Zarzgdzania, SKN Finanse, SKN Temida.

Ponadto istotnym dostosowaniem procesu uczenia sie do potrzeb oséb pracujgcych jest
mozliwos¢ studiowania w trybie 26+. Aktualnie na studiach drugiego stopnia na kierunku
Zarzadzanie, zaréwno na |, jak i Il roku studiujg grupy 26+. Zajecia w tym trybie realizowane sg
gtéwnie popotudniami, kilka razy w tygodniu; studia w tej formie sg nieodptatne, a taka organizacja
procesu uczenia sie pozwala osobom pracujgcym na uzupetnienie wyksztatcenia bez koniecznosci
podejmowania ptatnych studidw niestacjonarnych oraz w lepszy sposdb tgczy¢ nauke z zyciem
zawodowym i osobistym.

Student moze takze za zgoda Prorektora ds. Studidow uczestniczyé rownolegle, w wiekszej niz
przewidziano w programie studiéw liczbie przedmiotéw do wyboru, a takze réwnolegle studiowaé na
wiecej niz jednym kierunku. Studenci mogg zosta¢ przyjeci na studia, jak rowniez zaliczy¢
poszczegdlne moduty przewidziane programem studidéw, w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia
sie. Na uzasadniony wniosek studenta Dyrektor Instytutu moze zezwoli¢ na odbycie przez niego
praktyki w innym terminie niz wskazany przez opiekuna praktyk.

Studenci moga realizowac czes¢ swoich studidw za granicg na uczelniach partnerskich, z ktérymi
Uczelnia zawarfa umowe dwustronng w ramach programu mobilnos$ci ERASMUS+.

W Uczelni funkcjonuje Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych (BON). Jego rolg jest pomoc studentom
niepetnosprawnym w trakcie rekrutacji na studia, posredniczenie w ich kontaktach z pracownikami
dydaktycznymi, administracyjnymi i wtadzami Uczelni, aktywizacja studentéw w zyciu uczelnianym i
pozauczelnianym, np. zachecanie do cztonkostwa w kotach naukowych, odbywania kurséw, szkolen i
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stazy zawodowych aktywizujgcych studentdw z niepetnosprawnosciami do zycia zawodowego i
funkcjonowania w spoteczenstwie. W zakresie dziatan BON jest rowniez zapewnienie pomocy
asystenta, finansowanie transportu, organizacja zaje¢ majacych na celu podniesienie sprawnosci
fizycznej i psychicznej, zakup literatury specjalistycznej i naukowej w postaci audiobookdw,
konsultacje psychologiczne, a takze informowanie o mozliwosci pozyskania pomocy materialnej.
Studenci majg mozliwosé bezptatnego skorzystania z ustugi posrednictwa Ttumacza Migam w celu
przeprowadzenia rozmowy z pracownikami Uczelni. Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych KPU w
Krosnie prowadzi wypozyczalnie urzadzen specjalistycznych dla studentdw z niepetnosprawnosciami,
a sg to m.in. laptop, zestaw FM, mikrofon Oticon, tablet, dyktafon, lupe przenosnig I-LOVIEW,
klawiatury specjalistyczne (tj. klawiatura dla oséb piszacych jedng reka, klawiatura z duzymi
klawiszami dla oséb stabowidzacych, klawiatura z duzymi kontrastowymi literami).

5. harmonogramu realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych osob prowadzqcych zajecia oraz studentow
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zaje¢ lub grup zajec
rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec lub grup zajec
do wyboru,

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie - pierwszy stopien studidw - obejmuje 6 semestréw, przy
czym aby ukonczyé studia nalezy uzyskac¢ 190 pkt. ECTS (program studiow od 2022 r.) lub 215 ECTS
(wczesniejszy program studiow). Naktad pracy mierzony liczbg ECTS zaktada, ze 1 pkt. to od 25 do 30
godz. pracy studenta.

Program 6-semestralnych studiéw pierwszego stopnia (studia licencjackie) uwzglednia ogdlnie
dwa bloki programowe: gtéwny — obowigzkowy dla wszystkich (tresci ogdlne, podstawowe i
kierunkowe), a takze grupy przedmiotéw do wyboru pozwalajgce od pigtego semestru na
zoptymalizowanie procesu profilowania S$ciezki wtasnego rozwoju, poprzez wybdr jednego z
oferowanych zakreséw ksztatcenia (specjalnosci).

Harmonogram realizacji programu studiéw od roku akademickiego 2022/2025 na studiach |
stopnia przewiduje ogdlng liczbe godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na poziomie 2855 godzin, co odpowiada 108 pkt.
ECTS (56,8 %) na studiach stacjonarnych i 2000 godzin, co odpowiada 76,8 pkt. ECTS na studiach
niestacjonarnych. Samoksztatcenie przewidziane jest na studiach stacjonarnych w liczbie 2157 godz.
(82,0 pkt. ECTS), a na studiach niestacjonarnych w liczbie 3012 godz., co odpowiada 113,2 pkt. ECTS.
Zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne sg realizowane w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
punktow ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw i wynoszg odpowiednio: 2816 godz. (109 pkt.
ECTS; 57,4 %) na studiach stacjonarnych i 2816 godz. (109 pkt. ECTS- 57,4 %) na studiach
niestacjonarnych. Zajecia podlegajace wyborowi przez studenta w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS koniecznych do ukoniczenia studiow (przedmioty specjalnosSciowe w tym
przedmioty do wyboru w j. angielskim, praktyki, seminaria, a takze jeden z przedmiotéw z grupy
przedmiotow humanistycznych (w tym przedmiot w j. angielskim), wynoszg 1481 godz. 88 pkt. ECTS
(46,3 %) na studiach stacjonarnych i 1240 godz. 88 pkt. ECTS (46,3 %) na studiach niestacjonarnych.
Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych obejmujg 75 godz. (5 pkt. ECTS) na studiach stacjonarnych i
30 godz. (5 pkt. ECTS) na studiach niestacjonarnych. Zajecia z lektoratu jezyka obcego sg realizowane
w wymiarze 180 godz. (8 pkt. ECTS) na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Praktyka
zawodowa jest realizowana w wymiarze 960 godz., 35 pkt. ECTS na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych. Rozwijanie kompetencji jezykowych realizowane jest podczas lektoratéow z
wybranego z czasie rekrutacji jezyka nowozytnego oraz na przedmiotach wymienionych w Kryterium
2 pkt. 2.
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Program studiéw 2022/2025 na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia stacjonarne obejmuje
nastepujgce moduty: A. grupa przedmiotow ogdlnych (310 godz.; 17 pkt. ECTS), B. grupa
przedmiotow podstawowych (330 godz.; 26 pkt. ECTS), C. grupa przedmiotow kierunkowych (780
godz.; 77 pkt. ECTS), D. Grupa przedmiotow do wyboru (D1, D2, D3 i D4 po 400 godz.; 30 pkt. ECTS):
D1 w zakresie Zarzadzanie w przedsiebiorstwie, D2. w zakresie Zarzgdzanie finansami, D3. w zakresie
Zarzadzanie instytucjami publicznymi, D4. w zakresie Zarzadzanie bezpieczenstwem w sektorze
publicznym i w biznesie. Program studiéw obejmuje réwniez modut D5. Praktyki (zawodowe i
praktyke dyplomowsg) (24 tyg.; 960 godz. 35 ECTS), E Grupa przedmiotdw z dziedziny nauk
humanistycznych (75 godz.; 5 ECTS).

Program studidow 2022/2025 na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia studia niestacjonarne
obejmuje nastepujgce moduty: A. grupa przedmiotdw ogdlnych (245 godz.; 17 pkt. ECTS), B. grupa
przedmiotéw podstawowych (150 godz.; 26 pkt. ECTS), C. grupa przedmiotéw kierunkowych (415
godz.; 77 pkt. ECTS), D. Grupa przedmiotow do wyboru (D1, D2, D3 i D4 po 200 godz.; 30 pkt. ECTS):
D1 w zakresie Zarzadzanie w przedsiebiorstwie, D2. w zakresie Zarzadzanie finansami, D3. w zakresie
Zarzadzanie instytucjami publicznymi, D4. w zakresie Zarzgdzanie bezpieczenstwem w sektorze
publicznym i w biznesie. Program studiéw obejmuje réwniez modut D5. Praktyki (zawodowe i
praktyke dyplomowg) (24 tyg.; 960 godz. 35 ECTS), E Grupa przedmiotdw z dziedziny nauk
humanistycznych (30 godz.; 5 ECTS).

Student ma prawo wyboru jezyka obcego, seminarium dyplomowego, przedmiotu
humanistycznego (w tym w j. angielskim) oraz grupy przedmiotow w zakresie wybrane] specjalnosci
ksztatcenia (D1-D4, w tym przedmioty w j. angielskim) realizowanych od 5. semestru. Program
studiéow umozliwia studentowi wybdr zajec, ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby wszystkich pkt. ECTS koniecznych do ukonczenia studidéw na danym
poziomie. Wyborowi podlega rdwniez miejsce odbywania praktyk zawodowych. Takie rozwigzanie
sprzyja indywidualizacji przygotowania zawodowego, zgodnie z zatozeniem, ze studia w uczelniach
zawodowych powinny stuzy¢ przede wszystkim ksztatceniu kadr na potrzeby lokalnego rynku pracy.
Student ma zatem mozliwo$¢ zaproponowania podmiotu, w ktéorym odbedzie praktyke.
Jednoczesnie zwieksza to prawdopodobienstwo nawigzania w przysztosci stosunku pracy miedzy
absolwentem Uczelni a pracodawca.

Realizacja programu studidw obejmuje zaréwno godziny kontaktowe realizowane na Uczelni,
konsultacje indywidualne, prace wtasng studenta, a takze praktyki zawodowe, w ramach ktdrych,
zgodnie z kierunkowymi efektami uczenia sie, studenci zdobywajg doswiadczenie dotyczace istoty,
prawidtowosci i probleméw funkcjonowania réznych typow organizacji oraz sposobdw skutecznego i
efektywnego rozwigzywania rdznorodnych dylematéw menedzerskich. Studenci majg réwniez
mozliwos¢ indywidualnych kontaktow z wyktadowcami poza zajeciami, w formie konsultacji lub
droga mailowa, poprzez stuzbowe adresy poczty elektronicznej.

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie — drugi stopien studiéw - obejmuje 4 semestry, przy czym aby
ukonczy¢ studia nalezy uzyskac 122 pkt. ECTS. Naktad pracy mierzony liczbg ECTS zakfada, ze 1 pkt. to
od 25 do 30 godz. pracy studenta.

Program 4-semestralnych studiéw drugiego stopnia (studia magisterskie) uwzglednia ogdlnie dwa
bloki programowe: gtéwny - obowigzkowy dla wszystkich (tresci ogdlne, podstawowe i kierunkowe),
a takze moduty do wyboru — pozwalajgce od trzeciego semestru na zoptymalizowanie procesu
profilowania S$ciezki witasnego rozwoju oraz dokonanie wyboru specjalnosci ksztatcenia z
uwzglednieniem wtasnych indywidualnych predyspozycji, zgodne ze dokonanym wyborem
specjalnosci ksztatcenia). Dzieki temu studenci w catym toku studidw majg mozliwos¢ wyboru ponad
30% przedmiotéw. W dwdch ostatnich semestrach studiéw studenci biorg udziat w objetym
programem studidw seminarium magisterskim w trakcie ktérego przygotowujg prace magisterska.

Program studidw przewiduje rowniez odbycie tgcznie 12-tygodniowej praktyki studenckiej w
organizacjach sektora prywatnego i publicznego (4-tygodniowej zawodowe] po drugim semestrze i 8-
tygodniowej praktyki specjalnosciowo-dyplomowej realizowanej w trakcie dwdch ostatnich
semestréw studiow). Plan studiéw przewiduje réwniez uzyskanie umiejetnosci jezykowych na
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poziomie B2+, w tym poprzez udziat w lektoracie jezyka obcego, a takze uczestnictwo w wybranych
zajeciach dostepnych w jezyku angielskim.

Zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie prowadzone sg w formie wyktaddéw, cwiczen
laboratoryjnych, audytoryjnych, projektowych, warsztatowych, konwersatoridow, seminarium oraz
praktyk. Metody dydaktyczne dobierane sg indywidualnie, w zaleznosci od charakteru oraz specyfiki
przedmiotu, a takize formy prowadzenia zaje¢. Szczegdlny nacisk kiadzie sie na ¢éwiczenia
warsztatowe, laboratoryjne i projektowe, sprzyjajace ugruntowaniu wiedzy teoretycznej i rozwijaniu
umiejetnosci stosowania tej wiedzy w praktyce. Duze znaczenie przywigzuje sie réwniez do
umiejetnosci korzystania z nowoczesnych systemow informacji naukowej. W petni wykorzystywane
sg nowoczesne technologie informatyczne. Zwraca sie uwage na zachowanie spdjnosci tematycznej
tresci przekazywanych na wyktadach z tresciami éwiczen laboratoryjnych, warsztatowych i zajec
projektowych. Dla studentéw dostepna jest takze oferta ksztatcenia na odlegtos¢ w formie e-
learningu /blended learningu/ na platformie E-Student.

Harmonogram realizacji programu studiow od roku akademickiego 2022/2024 na studiach I
stopnia przewiduje ogdlng liczbe godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia na poziomie 1580 godzin, co odpowiada 61,9
pkt. ECTS (50,7 %) na studiach stacjonarnych i 1110 godzin, co odpowiada 43,5 pkt. ECTS na studiach
niestacjonarnych (35,7 %). Samoksztatcenie przewidziane jest na studiach stacjonarnych w liczbie
1531 godz. (60,1 pkt. ECTS), a na studiach niestacjonarnych w liczbie 2001 godz., co odpowiada 78,5
pkt. ECTS. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne sg realizowane w wymiarze wiekszym niz 50%
liczby punktéw ECTS koniecznych do ukorczenia studiow i wynoszg odpowiednio: 1932 godz. (74,7
pkt. ECTS; 61,8 %) na studiach stacjonarnych i na studiach niestacjonarnych. Zajecia podlegajgce
wyborowi przez studenta w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznych do
ukonczenia studiéw (przedmioty specjalnosciowe w tym przedmioty do wyboru w j. angielskim,
praktyki, seminaria, a takze jeden z przedmiotéw z grupy przedmiotéw humanistycznych (w tym
przedmiot w j. angielskim), wynoszg 1010 godz. 73 pkt. ECTS (59,8 %) na studiach stacjonarnych i 770
godz. 73 pkt. ECTS (59,8 %) na studiach niestacjonarnych. Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych
lub nauk spotecznych obejmujg 75 godz. (6 pkt. ECTS) na studiach stacjonarnych i 40 godz. (6 pkt.
ECTS) na studiach niestacjonarnych. Zajecia z lektoratu jezyka obcego sg realizowane w wymiarze 60
godz. (4 pkt. ECTS) na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Praktyka zawodowa jest
realizowana w wymiarze 480 godz. 17 pkt. ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.
Rozwijanie kompetencji jezykowych realizowane jest podczas lektoratéw z wybranego z czasie
rekrutacji jezyka nowozytnego oraz na przedmiotach wymienionych w Kryterium 2 pkt. 2.

Program studiéw 2022/2024 na kierunku Zarzadzanie studia Il stopnia stacjonarne obejmuje
nastepujgce moduty: A. grupa przedmiotéw ogdlnych (105 godz.; 8 pkt. ECTS), B. grupa przedmiotéw
podstawowych (180 godz.; 16 pkt. ECTS), C. grupa przedmiotdw kierunkowych (345 godz.; 49 pkt.
ECTS), D. Grupa przedmiotéw do wyboru (D1, D2, D3 po 395 godz.; 26 pkt. ECTS): D1 w zakresie
Zarzadzanie przedsiebiorstwem, D2. w zakresie Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami, D3. w
zakresie Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Program studiéw obejmuje réwniez modut D4. Praktyki
(zawodowe i praktyke specjalnosciowo-dyplomowsg) (12 tyg.; 480 godz. 17 ECTS), E. Grupa
przedmiotéw humanizujgcych (75 godz.; 6 ECTS).

Program studidow 2022/2024 na kierunku Zarzadzanie studia Il stopnia niestacjonarne obejmuje
nastepujgce moduty: A. grupa przedmiotéow ogdlnych (85 godz.; 8 pkt. ECTS), B. grupa przedmiotow
podstawowych (100 godz.; 16 pkt. ECTS), C. grupa przedmiotdow kierunkowych (215 godz.; 49 pkt.
ECTS), D. Grupa przedmiotéw do wyboru (D1, D2, D3 po 190 godz.; 26 pkt. ECTS): D1 w zakresie
Zarzadzanie przedsiebiorstwem, D2. w zakresie Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami, D3. w
zakresie Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Program studiéw obejmuje réwniez modut D4. Praktyki
(zawodowe i praktyke specjalnosciowo-dyplomowsg) (12 tyg.; 480 godz. 17 ECTS), E. Grupa
przedmiotéw humanizujgcych (40 godz.; 6 ECTS).

Student ma prawo wyboru jezyka obcego, seminarium dyplomowego, przedmiotu
humanistycznego (w tym w j. angielskim) oraz grupy przedmiotéw w zakresie wybrane] specjalnosci
ksztatcenia (D1-D3), w tym przedmioty w j. angielskim realizowane od 1 semestru. Program studiow
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umozliwia studentowi wybédr zajeé, ktédrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz
30% liczby wszystkich pkt. ECTS koniecznych do ukonczenia studiow na danym poziomie. Wyborowi
podlega réwniez miejsce odbywania praktyk zawodowych.

6. doboru form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizacji procesu ksztafcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest
takie ksztafcenie), harmonogramu zajec (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia
w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke naleZy przedstawic¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych),

Na kierunku Zarzadzanie realizowane s3g nastepujace formy zajeé: wyktady (W), cEwiczenia
audytoryjne (A), ¢wiczenia warsztatowe (Wa), cwiczenia projektowe (Pr), laboratoria (La),
seminarium (S), lektorat (Le), praktyki studenckie. Ogétem zajecia praktyczne stuzgce nabywaniu
przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych, a zatem przygotowaniu
studenta do wykonywania zadan zwigzanych z jego przysztym zawodem, stanowig odpowiednio 57,4
% (studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia) oraz 61,8 % (studia stacjonarne i
niestacjonarne drugiego stopnia) liczby pkt. ECTS koniecznej do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajgcych danemu poziomowi studidw. W realizowanym programie studiéw, zaréwno na
pierwszym, jak i drugim stopniu studidow, dominujg éwiczenia warsztatowe i projektowe, a takze
audytoria.

Wybdr koordynatora modutu/przedmiotu oraz nauczycieli prowadzacych/wspétprowadzgcych
dany modut/przedmiot odbywa sie na podstawie Procedury doboru nauczycieli akademickich do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (WSZJK-U/4). Organizacje procesu ksztatcenia, w tym zasady
uktadania harmonogramu zajec reguluje Zarzadzenie Rektora nr 21/17.

Liczebnos¢ grup na poszczegdlnych formach zaje¢ okresla uchwata Senatu nr 23/21, wg ktorej
grupa na ¢w. audytoryjnych liczy co najmniej 25 osOb; na ¢éwiczeniach laboratoryjnych/
projektowych/warsztatowych co najmniej 15 oséb; lektoraty, zajecia z wychowania fizycznego oraz
zajecia z Technologii informacyjnej — co najmniej 20 oséb; seminaria dyplomowe — 8-12 oséb, gdy
prowadzacy seminarium jest jednoczesnie promotorem tych osdb, w innym przypadku co najmniej
25 oso6b; wyktady — caty rocznik lub cata grupa w ramach danego zakresu ksztatcenia. Harmonogram
zajec ukfadany jest z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan studentéw, bez wiekszych przerw w ciggu
dnia. Kierownik zaktadu ustala szczegétowy harmonogram zaje¢ danego kierunku studiéw, ktéry jest
konsultowany ze studentami/starostami poszczegdlnych rocznikéw i za posrednictwem Dyrektora
Instytutu przekazywany jest do zatwierdzenia Prorektorowi ds. studiow. Zatwierdzony przez
Prorektora ds. studiow harmonogram zaje¢ podaje sie do wiadomosci studentom: na stronie
internetowej Zaktadu, w gablotach, w systemie USOS (jest on takie przesytany starostom
poszczegdlnych rocznikdw). Ocena harmonogramu zaje¢ jest jednym z elementdw ankiety
wypetnianej corocznie przez studentéw na koniec roku akademickiego.

Zajecia na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia w biezagcym semestrze odbywajg sie od
poniedziatku do pigtku. W miare mozliwosci przynajmniej 1 dzien w tygodniu jest wolny od zajec
dydaktycznych, pozostawiony na prace wtasng studentdw. Lektoraty z jezykdw obcych odbywajg sie
wedtug odrebnego planu Studium Jezykdw Obcych, a zajecia z wychowania fizycznego wedtug
odrebnego planu Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Zajecia na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia odbywajg sie w formie 10 sobotnio-niedzielnych zjazdéw. Harmonogramy te
uwzgledniajg przerwe obiadowa wedtug oczekiwan studentéw.

Zajecia na studiach stacjonarnych na studiach drugiego stopnia na pierwszym roku i na drugim
roku na specjalnosci Zarzgdzanie kapitatem ludzkim realizowane sg w formule 26+ oznaczajgcej tryb
studiowania dopasowany do potrzeb oséb pracujgcych zawodowo i chcgcych uzyskaé¢ wyksztatcenie
wyzsze. Tryb ten jest dostepny bez ograniczen wiekowych. Zajecia na pierwszym roku w biezgcym
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semestrze odbywajg sie trzy razy w tygodniu (poniedziatek, pigtek, sobota), a na wymienionej
specjalnosci na drugim roku odbywajg sie one 4 razy w tygodniu od 15.00-20.00. Harmonogramy te
uwzgledniajg propozycje i potrzeby studentéw. Zajecia na specjalnosci Zarzadzanie inwestycjami i
nieruchomosciami odbywajg sie w trybie stacjonarnym dwa razy w tygodniu.

W harmonogramach zaje¢ uwzglednia sie realizacje przez studentéw praktyk zawodowych.
Pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami planuje sie standardowo 15 min przerwy, albo diuisze, gdy
studenci muszg przemiesci¢ sie pomiedzy obiektami uczelni. Harmonogramy zajeé sg konsultowane
ze studentami i na ich wniosek moga ulega¢ mozliwej modyfikacji. Konstruowanie harmonogramoéw
zaktada ograniczenie do minimum zmiany miejsc realizacji zaje¢ (kampuséw) w ciggu jednego dnia
oraz wydtuzonych przerw miedzy zajeciami (tzw. okienka).

7. programu i organizacji praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktdrych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk,

Wazne miejsce w programie studiéw na kierunku Zarzadzanie stanowig praktyki zawodowe. Na
studiach | stopnia tgczny wymiar praktyk wynosi 24 tygodnie. W przypadku 4-semestralnych studiéw
Il stopnia tgczny wymiar praktyk wynosi 12 tygodni.

W trakcie praktyk studenckich rozwijane sg umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne,
bardzo istotne z punktu widzenia wykonywania pracy oraz petnienia w toku kariery réznych funkcji
kierowniczych. Istotnym dokumentem okreslajgcym organizacje praktyk studenckich oraz warunki ich
zaliczania jest ,Regulamin praktyk studenckich KPU w Krosnie” ustalony zarzgdzeniem Rektora nr
30/22. Dokumentem uzupetniajgcym jest , Kierunkowy program praktyk zawodowych”, w ktérym
zostaty okreslone wymiar praktyk, szczegdétowe cele i efekty poszczegdlnych rodzajow praktyk, a
takze wymagana dokumentacja i warunki zaliczenia.

Postawg realizacji praktyk jest porozumienie zawierane pomiedzy Uczelnig a instytucjg, w ktdrej
student odbywa praktyke. Student ma mozliwos¢ wyboru instytucji, w ktorej odbywa praktyke
sposréd instytucji wskazanych przez opiekuna praktyk lub zaakceptowanych na wniosek studenta
przez kierownika zaktadu i opiekuna praktyk. Po stosownych ustaleniach student otrzymuje
skierowanie na praktyke wraz z wnioskiem o przyjecie na praktyke. Wypetniony przez instytucje
whniosek przekazywany jest opiekunowi praktyk, ktéry na tej podstawie wypisuje porozumienie
i przekazuje je do podpisu Prorektorowi. Po podpisaniu porozumienia jest ono przekazywane do
instytucji. Opiekun z ramienia uczelni przekazuje studentowi dzienniczek praktyk. W dzienniczku
zapisywany jest przebieg praktyki kazdego dnia jej realizacji, zgodnie z programem praktyki. Student
otrzymuje réwniez formularz karty oceny efektéw uczenia sie, ktéry przekazuje opiekunowi
z ramienia instytucji. Ze strony uczelni nadzér nad praktyka sprawuje wyznaczony opiekun praktyk.
Monitoruje on przebieg praktyki bedac w kontakcie ze studentem i przedstawicielem instytucji.
Dokonuje on kontroli/hospitacji w wybranych instytucjach. Z dokonanych hospitacji sporzadzany jest
protokaot.

Student otrzymuje zaliczenie praktyk od opiekuna praktyk, po rozmowie ze studentem i ztozeniu
nastepujacych dokumentéw: oswiadczenie o przyjeciu na praktyke, podpisane przez instytucje
porozumienie o przyjeciu na praktyke, wypetniony opieczetowany i podpisany przez przedstawiciela
instytucji dzienniczek praktyk, oceny dokonanej przez opiekuna z ramienia instytucji w formularzu
karty oceny efektéw uczenia sie. Praktyki realizowane sg w réznorodnych organizacjach sektora
prywatnego i publicznego. Po zakoriczeniu praktyk student wypetnienia ankiete oceniajgcg instytucje,
w ktérej odbywat praktyke.

Plan studiéw licencjackich na kierunku Zarzadzanie uwzglednia:

- Praktyke zawodowa | realizowang na | roku studidéw — 6 tygodni, 9 punktéw ECTS;

- Praktyke zawodowa Il realizowang na Il roku studiéw — 12 tygodni, 18 punktéw ECTS;

- Praktyke dyplomowa realizowang na Ill roku studiéow — 6 tygodni, 8 punktéw ECTS.
Plan studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie obejmuje:
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- Praktyke zawodowa realizowang na | roku studiéw — 4 tygodnie, 6 punktéw ECTS;
- Praktyke specjalnosciowo-dyplomowa realizowang na Il roku studiéw — 8 tygodni, 11 punktéw ECTS.

8. doboru tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub grup zajec,
na ktérych studenci osiqgajq efekty uczenia sie prowadzgce o uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunku studidow koriczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

Nie dotyczy

9. spetnienia regut i wymagan w zakresie programu studiow i sposobu organizacji ksztafcenia, zawartych
w standardach ksztatfcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

Lp kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Zbyt lakoniczny w czesci | Karty przedmiotéw podlegajg ciggtemu doskonaleniu, w
sylabuséw opis metod | tym w oparciu o zalecenia PKA na badanym kierunku oraz
dydaktycznych i metod | pdzniejsze doswiadczenia dotyczace ocen programowych
weryfikacji efektéw innych kierunkéw studiéw. Ostatnia gtebsza modyfikacja

dokumentacji programowej, w tym kart przedmiotdw miaty
miejsce w 2021 roku. Proces ten na poziomie Zaktadu
koordynuje koordynator zaktadu ds. zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

2. Potrzebna modyfikacja ujecia | Zmodyfikowano karty przedmiotowe praktyk tak, aby
efektow ksztatcenia | efekty uczenia sie dotyczgce praktyk na kolejnych etapach
dotyczace praktyk | ksztatcenia, byty odpowiednie do etapu i nie byty podobne.
zawodowych, ze wzgledu na
zbytnie podobienstwo
praktyk realizowanych na
kolejnych etapach ksztatcenia

3. Przedmiot Podstawy | Dostosowano karte przedmiotu Podstawy zarzgdzania do
zarzadzania w jego tresciach | zaleced, m.in. poprzez modyfikacje tresci ksztatcenia,
poswiecié kompleksowo | jednoczesnie przenoszac elementy specjalistyczne do
ujetym podstawom, a obecne | innych przedmiotéw.
elementy specjalistyczne
wyodrebnic do innego
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przedmiotu

4. Jednostka powinna | Dostosowano sie do zalecenia, poprzez wprowadzenie w
rozszerzy¢ oferte nauczania | programie studiow lektoratu z jezyka obcego (wczesniej
jezykéw obcych byt wytgcznie j. angielski). Jednakze w dalszym ciggu jezyk

angielski, na podstawie wyboréow studentow, jest
najpopularniejszym jezykiem obcym (inne jezyki obce sg
przez studentow | roku wybierane marginalnie).

5. Nalezy wypracowac bardziej | Zasady organizacji praktyk i warunki zaliczenia okresla
efektywng i  obiektywng | Regulamin Praktyk Studenckich Karpackiej Panstwowej
metode dokumentacji, | Uczelni w  Krosnie (Zarzadzenie Rektora 30/22).
weryfikacji i zaleczenia | Dostosowujgc  sie do zalecenia wprowadzono w
praktyk. Zalecane jest tez | Regulaminie (jako zatacznik 3) - karte weryfikacji efektow
zwiekszenie udziatu | uczenia sie, w ktérej to pracodawca ocenia praktykanta w
pracodawcéw — | jakim stopniu osiggnat efekty uczenia sie.
organizatoréw  praktyk w
procesie oceniania
osiggniecia przez studentéw
poszczegblnych efektéw

ksztatcenia na praktykach

6. Nalezy rozwazy¢ | Rozwazano wprowadzenie do programu praktyk zadan
wprowadzenie do programu | zwigzanych z wypracowaniem konkretnych rozwigzan dla
praktyk elementu zadania | rzeczywistych probleméw przedsiebiorstwa. Jednak
problemowego (np. | przedsiebiorstwa nie wyrazaty zgody na to, aby dane

wypracowanie  rozwigzania | mogace stanowi¢ ich tajemnice handlowg, byty
konkretnego problemu dot. | przekazywane w dokumentach do Uczelni (na zewnatrz).

dziatalnosci podmiotu, w
ktorym odbywajg sie
praktyki, udokumentowane
w postaci raportu,
opracowania, prezentacji)

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

W celu zacie$nienia wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi Uczelnia zainicjowata projekt ,Firma
dobrych praktyk”, adresowany do firm i instytucji, ktére aktywnie wspdtpracujg z Uczelnig w zakresie
organizacji praktyk studenckich, dziatalnosci dydaktycznej i badawczo-rozwojowej m.in. w zakresie
wspottworzenia programéw studiow i realizacji ksztatcenia praktycznego, organizacji stazy i miejsc
pracy dla absolwentéw Uczelni.

Poprzez udziat w programowych zajeciach dydaktycznych studentéw zagranicznych
przebywajgcych w Krod$nie w ramach wymiany Erasmus+, studenci KPU mogg doskonali¢ swoje
kompetencje jezykowe w zakresie postugiwania sie jezykiem angielskim. Ponadto studenci KPU w
Krosnie mogg bezptatnie przystgpi¢ do egzaminu Cambridge English realizowanego przez dziatajaca
przy Uczelni Akademie Jezykowa.

Studenci kierunku Zarzadzanie mieli takze mozliwo$¢ uczestniczenia, poza programem studiéw, w
projekcie: ,,Zaplanuj swojg przyszto$¢ z Akademickim Biurem Karier w PWSZ w Krosnie”.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:
1. wymagan stawianych kandydatom, warunkdéw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatéw
na kazdy z poziomow studidw,

W przypadku studidow pierwszego stopnia w postepowaniu rekrutacyjnym uwzglednia sie
najkorzystniejszg ocene z przedmiotdw na egzaminie dojrzatosci, a w przypadku braku oceny z
egzaminu z danego przedmiotu, pod uwage jest brana ocena ze swiadectwa ukonczenia szkoty
$redniej (bez uwzgledniania ocen z zajec fakultatywnych). Jesli przedmiot punktowany wybiera sie
sposrod kilku proponowanych przedmiotéw — to w pierwszej kolejnosci liczy sie przedmiot, ktory
kandydat zdawat na egzaminie dojrzatosci. Kandydaci z nowg i starg maturg przyjmowani sg na studia
proporcjonalnie w stosunku do ogdlnej liczby zgtoszonych kandydatéw. Z pominieciem postepowania
rekrutacyjnego o przyjecie na studia ubiegaé sie mogg laureaci i finalisci stopnia centralnego i
okregowego olimpiady wiedzy ekonomicznej, wiedzy o Polsce i Swiecie wspotczesnym, innych.
Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata): $wiadectwo dojrzatosci. Podstawa
przyjecia na studia jest: a/ ocena formalna: ztozone w okreslonym terminie rekrutacyjnym
$wiadectwo dojrzatosci wraz z kompletem wymaganych dokumentéw, b/ ocena merytoryczna: w
przypadku egzaminu maturalnego (nowa matura) - konkurs Swiadectw z uwzglednieniem trzech
przedmiotéw obowigzkowych. Egzamin pisemny poziom podstawowy — 1% - 1 pkt. Poziom
rozszerzony — 1% - 2 pkt.; w przypadku egzaminu dojrzatosci (stara matura) - konkurs Swiadectw
obejmujacy wyniki swiadectw szkoty sredniej z jezyka polskiego, jezyka obcego i matematyki lub
geografii lub wiedzy o spoteczenstwie.

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie sg przeznaczone dla absolwentéw studiow
pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie, a ponadto mogg by¢ kontynuacjg innych kierunkéw
studiéw, pod warunkiem potwierdzenia przez ich absolwentéw kluczowych kompetencji wstepnych.
Studia mogg by¢ kontynuacjg wczesniejszej nauki, ale takze mogg sie wigzac z podjeciem pokrewnych
lub zupetnie nowych studidw. Przeznaczone sg dla oséb, ktére posiadajg juz dyplom licencjata,
inzyniera, magistra lub inny réwnowazny dokument zagraniczny.

Elementy procesu rekrutacyjnego:

a/ ocena formalna: ztozone w okresSlonym terminie rekrutacyjnym dyplom ukonczenia studiow
pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich wraz z kompletem wymaganych
dokumentoéw,

b/ ocena merytoryczna: konkurs dyplomoéw lub rozmowa kwalifikacyjna/egzamin wstepny.

Procedura rekrutacyjna:

1. Podstawg przyjecia na | rok studidw drugiego stopnia na kierunek Zarzadzanie jest posiadanie
dyplomu ukonczenia:

a/ studiow pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie,

b/ studiéw pierwszego stopnia licencjackich lub inzynierskich lub studiéw magisterskich kierunkéw
pokrewnych, tj. ekonomia, finanse i rachunkowo$é, towaroznawstwo, a takze innych kierunkéw
studidw.

2. Absolwenci kierunku Zarzadzanie przyjmowani sg na | rok studidow drugiego stopnia stacjonarnych
/niestacjonarnych na podstawie wymaganych dokumentéw ztozonych w okreslonym przez Komisje
Rekrutacyjng terminie (w oparciu o uchwate Senatu dotyczgcy szczegétowych warunkéw i trybu
rekrutacji na studia w danym roku akademickim) oraz konkursu dyploméw. W konkursie tym brana
jest pod uwage sSrednia ocena, liczona jako $rednia arytmetyczna ocen koricowych, uzyskanych w
trakcie studiéw ze wszystkich przedmiotéw, zaokraglana zgodnie z Regulaminem Studiéw KPU w
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Krosnie.

3. Kandydaci pozostatych kierunkdéw przyjmowani sg na | rok studidow drugiego stopnia stacjonarnych
/ niestacjonarnych na podstawie wymaganych dokumentdéw ztozonych w okreslonym przez Komisje
Rekrutacyjng terminie (w oparciu o uchwate Senatu dotyczgcy szczegétowych warunkéw i trybu
rekrutacji na studia w danym roku akademickim) oraz rozmowy kwalifikacyjnej/egzaminu.

4. Celem rozmowy kwalifikacyjnej/egzaminu wstepnego jest potwierdzenie efektéw uczenia sie
stanowigcych wymagania wstepne dla studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie.
Szczegotowy zakres zagadnien dotyczacych rozmowy kwalifikacyjnej, obejmujacych kluczowe efekty
uczenia sie okreslone dla absolwentéw pierwszego stopnia studidéw o profilu praktycznym na
kierunku Zarzadzanie w KPU w Krosnie, podany jest do publicznej wiadomosci co najmniej na trzy
miesigce przed rozpoczeciem rekrutacji na studia drugiego stopnia.

5. Za pozytywny wynik rozmowy kwalifikacyjnej przyjmuje sie uzyskanie co najmniej oceny 3,0.
Uzyskana w rozmowie kwalifikacyjnej ocena jest usrednieniem poszczegélnych ocen cztonkéw
Komisji Rekrutacyjnej, zaokraglana zgodnie z Regulaminem Studiéw KPU w Krosnie. Uzyskanie oceny
niedostatecznej w rozmowie kwalifikacyjnej wyklucza kandydata z dalszego postepowania
rekrutacyjnego. Rowniez w przypadku nieprzystgpienia przez kandydata do rozmowy kwalifikacyjnej,
kandydat nie uczestniczy w dalszym postepowaniu rekrutacyjnym.

6. Uzyskanie z rozmowy kwalifikacyjnej oceny nizszej niz 4,0, w przypadku przyjecia kandydata na |
rok studidw, zobowigzuje go do uzupetnienia efektdw uczenia sie, poprzez nieodptatny udziat w
wyznaczonych zajeciach na studiach pierwszego stopnia, umozliwiajgcych uzupetnienie pozgdanych
kompetencji. Zakres oraz termin uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci ustala Dyrektor Instytutu po
zasiegnieciu opinii Kierownika zaktadu oraz po analizie protokotéw Komisji Rekrutacyjnej. Miejsce
kandydata na liscie rankingowej ustala sie na podstawie $redniej oceny ze studiéw pierwszego
stopnia (w przypadku kandydatow okresSlonych w pkt. 1a) lub oceny uzyskanej z rozmowy
kwalifikacyjnej/egzaminu wstepnego (w przypadku kandydatéw okreslonych w pkt. 1b). W przypadku
wystgpienia u kandydatow - odpowiednio - takiej samej Sredniej oceny ze studidw lub oceny
rozmowy kwalifikacyjnej, dodatkowym kryterium kwalifikacyjnym jest ocena z egzaminu
dyplomowego, a nastepnie ocena z pracy dyplomowe].

2. zasad, warunkow i trybu uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

Student, ktéry uczestniczyt w pracach naukowych, szkoleniach lub innych formach ksztatcenia
formalnego i nieformalnego, moze by¢ zwolniony z udziatu w czesci lub catosci zaje¢ z modutu, dla
ktorego zatozone efekty uczenia sie osiggnat w wymienionych formach. W takim wypadku
studentowi mozna réwniez zaliczy¢ dany modut w oparciu o uznanie osiagnietych efektéw uczenia
sie. Na kierunek Zarzadzanie moga by¢ przyjeci studenci z przeniesienia, pod warunkiem istnienia
zbieznosci efektdw uczenia sie dla programu studiéw w obu uczelniach oraz spetnieniu pozostatych
warunkow okreslonych w Regulaminie Studiéw KPU.

Uznawanie efektow uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni,
w tym w uczelni zagranicznej odbywa sie zgodnie z Regulaminem studiéw (§26). Warunkiem
niezbednym przeniesienia i uznania zaje¢ zaliczonych przez studenta jest stwierdzenie zbieznosci
uzyskanych przez studenta efektéw uczenia sie z efektami uczenia sie okreslonego kierunku studiow,
a o przeniesieniu i uznaniu zaje¢ decyduje Dyrektor Instytutu. Szczegéty dotyczace zasad i trybu
przenoszenia osiggnie¢ studenta na kierunkach prowadzonych w Uczelni z przedmiotéw zaliczonych
na innym kierunku studidw, innym programie studiéw lub w innej uczelni, w tym zagranicznej,
opisano w Procedurze WSZJK-U/10. Po stwierdzeniu zbieznosci uzyskanych efektéw na podstawie
przedstawionej karty przedmiotu i wypisu ocen z systemu USOS, student otrzymuje taka liczbe
punktow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zaje¢ i praktyk na obecnym kierunku studiéw w KPU w Krosnie. W przypadku
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stwierdzenia rdznic programowych mozliwych do uzupetnienia, kierownik zaktadu/koordynator
przedmiotu wskazuje zalecenia dotyczgce ich realizacji. Student realizujacy czes¢ studiéw w uczelni
zagranicznej w ramach programu Erasmus+, konsultuje w porozumieniu z uczelnig zagraniczng
program, ktdory bedzie tam realizowat. Nastepnie program ten jest zatwierdzany przez kierownika
zaktadu odpowiedniego dla kierunku studiéw studenta. Student po zrealizowaniu programu i
powrocie z wymiany miedzynarodowej przedstawia tzw. learning agreement i na tej podstawie
dyrektor instytutu uznaje efekty uczenia sie z modutéw, ktére realizowatby planowo w danym
semestrze (roku) studiow w Uczelni.

3. zasad, warunkow | trybu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow,

Istnieje mozliwos¢ potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studidow zgodnie z Regulaminem studiéw (§29) oraz Regulaminem potwierdzenia efektow
uczenia sie w Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie (Uchwata Senatu nr 44/21). W uchwale tej
zawarto informacje dotyczace: zasad (§4, 5) warunkdw (§6) oraz trybu (§12) potwierdzenia efektéw
uczenia sie. Kandydatowi mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% pkt. ECTS, przypisanych do zaje¢ objetych
programem studiow.

4. zasad, warunkow i trybu dyplomowania na kazdym z poziomow studiow,

Zasady, warunki i tryb dyplomowania reguluje Regulamin studiéw oraz Procedura Dyplomowania.
Prace dyplomowg student wykonuje pod kierunkiem nauczyciela akademickiego zatrudnionego w
Uczelni ze stopniem naukowym co najmniej doktora. Za zgodg Dyrektora Instytutu istnieje mozliwos¢
wykonania pracy dyplomowej pod kierunkiem nauczyciela innego zaktadu Uczelni lub specjalisty
spoza Uczelni, posiadajgcego co najmniej tytut zawodowy magistra oraz znaczacy dorobek
zawodowy. Ponadto dopuszcza sie prace realizowane przez kilka oséb, przy czym zakres pracy
kazdego studenta musi by¢ wyraznie okreslony przez opiekuna pracy. Recenzentéw prac oraz komisje
egzaminacyjng wyznacza Dyrektor Instytutu na wniosek Kierownika Zaktadu. Praca dyplomowa musi
spetnia¢ nastepujgce kryteria: temat ma by¢ zgodny z kierunkiem studidéw, szczegdtowos¢ miec
odpowiedni poziom w relacji do poziomu studidéw, uwzgledniaé¢ aspekt praktyczny rozumiany w
szczegblnosci jako samodzielna analiza problemu z propozycjg jego rozwigzania przy uzyciu
wtasciwych dla kierunku narzedzi i metod. Promotorzy prac dyplomowych na biezgco informuja
Kierownika Zaktadu o ewentualnych trudnosciach, pojawiajgcych sie na poszczegdlnych etapach
procesu dyplomowania. Na ocenianym kierunku zidentyfikowane trudnosci dotyczyty tylko zdarzen,
w wyniku ktérych prace nie zostaty ztozone w terminie przewidzianym Regulaminem studiéw. Praca
dyplomowa przed oceng podlega weryfikacji za pomoca Jednolitego Systemu Antyplagiatowego.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego na kierunku Zarzadzanie jest: wypetnienie
wszystkich obowigzkéw przewidzianych programem studiéw oraz uzyskanie wymaganej liczby pkt.
ECTS, uzyskanie z pracy dyplomowej oceny co najmniej dostatecznej, ztozenie wszystkich
wymaganych dokumentow i wypetnienie innych zobowigzan wobec Uczelni. Egzamin dyplomowy
odbywa sie przed komisjg powotang przez Dyrektora Instytutu na wniosek Kierownika Zakfadu i
sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza czes¢ egzaminu dyplomowego obejmuje prezentacje pracy
dyplomowej, z ktdrej student otrzymuje jedng ocene czastkowa. W drugiej czesci egzaminu
dyplomowego student udziela odpowiedzi na losowo wybrane trzy pytania, sprawdzajgce osiggniecie
przez niego kierunkowych efektdw uczenia sie, otrzymujac trzy oceny czastkowe.

Zestawy pytan sg przygotowane przez Kierownika Zaktadu w porozumieniu z pracownikami, za$
studenci zostajg z nimi zapoznani najpdzniej do konca semestru poprzedzajgcego zakoriczenie
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studidw. Kierownik Zaktadu z koordynatorem zaktadowym ds. ZJK, dokonuje raz w roku weryfikacji
jakosci wybranych prac dyplomowych zgodnie z Procedurg WSZJK-U/6.

5. sposobdéw oraz narzedzi monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studentdéw, liczby studentow koriczqgcych studia w terminie) oraz dziatari podejmowanych na
podstawie tych informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia sie studentow,

Na podstawie sprawozdan przygotowywanych dla Ministerstwa Edukacji i Nauki z przebiegu
rekrutacji dokonuje sie monitoringu liczby kandydatéw oraz oséb przyjetych na studia. Informacje
dotyczace progresji studentéw, w tym rdéwniez odsiewu, gromadzone sg w postaci raportow
przygotowywanych przez Sekretariat Instytutu. Biezaca analiza liczby studentéw oraz wynikéw przez
nich uzyskiwanych jest przeprowadzana z wykorzystaniem systemu wspomagajgcego dokumentacje
USOS.

Z analizy zmian liczby studentéw na kierunku wynika, ze w roku po 1. roku zostato skreslonych z
listy studentow odpowiednio (studia | i Il stopniatgcznie — studia stacjonarne i niestacjonarne):

2019/2020 — 153 przyjetych — skreslono 17 —11,11%

2020/2021 - 130 przyjeto — skreslono 14 —10,76%

2021/2022 — 89 przyjeto — skreslono 23 — 25,94%

Studenci, ktérzy ukonczyli w terminie studia stanowili w stosunku do ogdlnej liczby studiujgcych
na ostatnim semestrze:
2019/2020-91,17%
2020/2021-95,04%

2021 /2022 -96,8%

w tym:

Studia licencjackie (stacjonarne i niestacjonarne)
2019/2020 — 87 przyjetych — skreslono 9 — 10,34%
2020/2021 - 66 przyjeto —skreslono 5-7,57%
2021/2022 — 41 przyjeto — skreslono 15 — 36,58%

Studenci, ktérzy ukonczyli w terminie studia stanowili w stosunku do ogdlnej liczby studiujgcych
na ostatnim semestrze:
2019/1020-91,17 %
2020/2021-90,62 %

2021 /2022 -98,63 %

Studia magisterskie (stacjonarne i niestacjonarne)

2019/2020 — 66 przyjetych — skreslono 8 — 12,12 %

2020/2021 - 64 przyjeto —skreslono 9 — 14,06 %

2021/2022 — 48 przyjeto — skreslono 8 — 16,66 %

Studenci, ktérzy ukonczyli w terminie studia stanowili w stosunku do ogdlnej liczby studiujgcych na
ostatnim semestrze:

2020/2021-100 %

2021/2022-94,23 %

Z analiz dotyczacych przyczyn utraty studentéw po pierwszym roku studidw wynika, ze w
wiekszosci przypadkéw wystepuje to w wyniku rezygnacji ze studidw badZ nieuzyskania zaliczen
wymaganych programem studidow. Przyczynami zmniejszania sie liczby studentéw po pierwszym roku
sg przede wszystkim trudnosci w adaptacji, w szczegdlnosci dotyczy to mtodych ludzi lub osdéb
wychowujacych mate dzieci, do nowych warunkéw ksztatcenia, a takze podejmowanie przez nich w
trakcie studiow pracy zawodowej lub rézinorodne sprawy rodzinne. Duig negatywng role w
analizowanym okresie stanowig problemy wynikajgce z pandemii COVID-19, w tym w obszarze zmian
w szerokorozumianym zyciu spotecznym w tym czasie oraz bezposrednio po nim.
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Powodem nieukonczenia studiéw w regulaminowym terminie w wiekszosci przypadkéw byto
nieztozenie w terminie pracy dyplomowej, co z kolei wynikato (wedtug przyczyn najczesciej
podawanych przez studentéw), z powodu podjecia aktywnosci zawodowej lub w zwigzku ze
sprawami rodzinnymi.

6. ogdinych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie,

Dla wszystkich zatozonych w programie studiow efektéw uczenia sie, zostalty dobrane
zréznicowane metody ich weryfikacji. Szczegétowo sposoby sprawdzania i oceniania stopnia
osiggania efektow uczenia sie przez studentéw zostaly zawarte w kartach poszczegdlnych
przedmiotéw. Za sprawdzenie i ocene stopnia osiggania przez studentéow efektdw uczenia sie
odpowiada nauczyciel akademicki lub inna osoba prowadzaca zajecia ze studentami. Na poczatku
zaje¢ prowadzacy jest zobowigzany zapoznaé¢ studentéw z kartg przedmiotu oraz z metodami
sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie.

Ogdlne zasady w tym zakresie okreslone s w Regulaminie Studiéw, rozdz. 4-6, gdzie:

w § 24 — opisana jest skala ocen i zasady wyliczania oceny semestralnej,

w § 27 — opisane sg reguty dotyczace zaliczania zaje¢,

w § 31, 32, 33 — okres$lone sg zasady dotyczace egzamindw,

w § 34 — opisano zasady dotyczace zaliczania semestréw,

w § 35 —okreslono zasady wpisu na kolejny semestr,

w § 19 — zawarto przepisy dotyczace wyréwnywania réznic programowych.

7. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéow w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektow uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych, ze
wskazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie odnoszgcymi
sie do umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczqcymi stosowania wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego,

Jakos¢ systemu sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie okresla
Procedura WSZJK-U/5. Weryfikacja odbywa sie na kilku poziomach: koordynator przedmiotu - ustala
warunki i sposoby zaliczenia; nauczyciel - metody kontroli wskazane w karcie przedmiotu;
konsultacje; student - ankietyzacja, samoocena; kierownik zaktadu - hospitacje, konsultacje,
weryfikacja wynikow ankiet.

Weryfikacja i ocena stopnia osiggania efektéw uczenia sie jest szczegétowo okreslana w kartach
przedmiotéw. Jej podstawowym elementem jest sprawdzenie, czy wszystkie z zaktadanych efektow
uczenia sie przewidziane do realizacji, zostaty osiggniete. Weryfikacja przedmiotowych efektéw
uczenia sie, Scisle korespondujacych z efektami kierunkowymi, prowadzona jest na wszystkich
etapach procesu ksztatcenia poprzez: biezagcg ocene pracy studenta w trakcie zajec (prace etapowe:
kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, projekty, zadania problemowe,
sprawozdania, aktywno$¢ na zajeciach itp.); egzaminy przedmiotowe (forma egzaminu: ustna,
pisemna - okreslona w karcie przedmiotu), praktyki zawodowe, ocene prac dyplomowych, egzamin
dyplomowy.

Przyktadowo dla przedmiotu: Zarzgdzanie projektami PM, sformutowane efekty z zakresu
umiejetnosci: Z_ 1 C_K_UO01- Potrafi postugiwac sie metodami i narzedziami planowania, realizacji i
optymalizacji przebiegu projektow na kazdym etapie cyklu Zycia projektu petnigc rézne role w zespole
projektowym, oraz Z_1 C_K_UO02- Potrafi postugiwac sie narzedziami informatycznymi w zarzqdzaniu
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projektami, weryfikowane sg podczas oceny zadan projektowych wykorzystujacych program Open
Project.

Weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w wyniku odbycia praktyki dokonuje opiekun praktyk i
zaktadowy opiekun praktyk. W trakcie praktyk mozliwa jest weryfikacja telefoniczna lub wizytacja
odbywania praktyki. Monitorowanie efektéw uczenia sie w zakresie praktyk jest dokonywane na
podstawie analizy Dziennika praktyk oraz rozmowy opiekuna praktyk ze studentem podczas
zaliczenia. Po ukonczeniu praktyki opiekun ze strony zaktadu opiniuje (ocenia) jej realizacje przez
studenta w karcie weryfikacji efektéw uczenia sie.

Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich egzamindw i
zaliczen oraz uzyskanie co najmniej 30 pkt. ECTS. W przypadku otrzymania oceny negatywnej
studentowi przystuguje prawo zdawania egzaminu/zaliczenia poprawkowego. W przypadku
niepowodzenia, student ma mozliwos¢ ubiegania sie o wpis warunkowy na kolejny semestr. Dyrektor
Instytutu, na uzasadniony wniosek studenta, moze wyrazi¢ zgode na komisyjne sprawdzenie stopnia
osiagniecia efektéw uczenia sie.

Waznym elementem systemu weryfikacji efektow uczenia sie jest samoocena stopnia osiggniecia
zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie dokonywana przez studentdw konczacych | i |l
stopien studidw, w anonimowe] ankiecie. Wyniki tej ankiety sg przedmiotem dyskusji na zebraniu
Zaktadu, a wnioski zapisane w sprawozdaniu rocznym.

Po dokonaniu weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie, wyniki i opinie koricowe, przedstawiane
sg zgodnie z Procedurg WSZJK-U/5 przez Kierownika Zaktadu w formie zbiorczego sprawozdania
rocznego z realizacji osiggnietych efektdw uczenia sie przez studentéw. Weryfikacja osiggniecia
efektow uczenia sie dokonywana jest takze przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
poprzez opiniowanie programu studidw, analize kompetencji absolwenta i kierunkowych efektow
uczenia sie.

8. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, ze wskazaniem
przyktadowych powiqzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiow koriczqcych sie
uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

Nie dotyczy

9. spetnienia regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZiszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy
Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomow studiow zwiezle:

1. opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow,

Tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych oraz projektow jest zdeterminowana
przez zakres tresci realizowanych w ramach danego przedmiotu. Szczegéty oraz zakres realizowanych
tematéw opisane sg w kartach poszczegdlnych przedmiotéw. W kartach wymienione sg réwniez
zasady zaliczenia poszczegélnych modutéw, takie jak np.: egzaminy pisemne, kolokwia, projekty,
prezentacje, testy. Znajdujg sie one w poszczegdlnych kartach przedmiotéw w rubryce: ,,Warunki i
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sposoéb zaliczenia poszczegélnych form zajeé, w tym zasady zaliczen poprawkowych, a takze warunki
dopuszczenia do egzaminu”.

2. scharakteryzowac rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentdw umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera),

Nie dotyczy

3. opisa¢ sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty
zrealizowane przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe,
protokoty egzaminow dyplomowych),

Efekty uczenia sie osiggane przez studentéw, dokumentowane sg w formie m.in.: prac
egzaminacyjnych, prac etapowych, prezentacji multimedialnych prowadzonych i przygotowywanych
indywidualnie lub grupowo, prezentacji wynikdéw badan, pracy dyplomowej, protokotow z
egzaminow dyplomowych, wypetnionego dziennika praktyk. Wyniki sprawdzianéw wraz z frekwencjg
na zajeciach sg dokumentowane przez nauczyciela prowadzgcego przedmiot.

Kazdy koordynator przedmiotu, na zakoriczenie semestru, ma obowigzek przedtozy¢ Kierownikowi
Zaktadu, za posrednictwem opiekuna rocznika, tzw. teczke przedmiotu - opisang teczke w ktdrej
powinny znalezé sie wszystkie istotne dokumenty wygenerowane w toku zaje¢ / realizacji
przedmiotu, tj. m.in.: listy obecnosci, prace projektowe, kolokwia, prace egzaminacyjne, raporty oraz
inne dowody dokumentujgce efekty uczenia sie osiggane przez studentéw. Teczki te s3
archiwizowane i przechowywane w specjalnych zamykanych szafach przez okres cyklu ksztatcenia
(trzy kolejne lata). Podobna procedura archiwizowania dotyczy dziennikdw praktyk. Dzienniki praktyk
przechowywane sg przez opiekuna praktyki z ramienia Uczelni przez okres cyklu ksztatcenia, a
nastepnie archiwizowane. Z kolei prace dyplomowe oraz protokoty egzaminéw dyplomowych sg
archiwizowane przez Sekretariat Instytutu w archiwum uczelnianym.

4. przedstawi¢ wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak réwniez informacje dotyczgce
kontynuowania ksztafcenia przez absolwentow ocenianego kierunku.

W Uczelni dziata Biuro Karier i Praktyk KPU w Krosnie, ktore zajmuje sie organizacjg warsztatow i
wyktadéw oraz spotkan z pracodawcami np. w formie Targdw Pracy. Biuro organizuje réwniez
indywidualne oraz grupowe spotkania z doradcami zawodowymi, pomagajgce w przygotowaniu sie
do rozmowy kwalifikacyjnej, opracowaniu dokumentéw aplikacyjnych oraz okresleniu predyspozycji
zawodowych. Biuro prowadzi serwis internetowy i strone na FB, w ktdrych pracodawca moze
zamiesci¢ oferte pracy, stazu, praktyki czy pracy dorywczej. Biuro Karier i Praktyk KPU w Krosnie
pomaga rowniez studentom w znalezieniu odpowiedniego pracodawcy w celu odbycia praktyk
studenckich.

Uczelnia podejmuje dziatania, ktére majg utatwi¢ absolwentom odnalezienie sie na rynku pracy.
Przyktadem jest organizacja spotkan zainteresowanych pracodawcdéw ze studentami w ramach
Forum Gospodarczego w Krosnie. Ponadto w Uczelni od lat corocznie organizuje sie Targi Pracy. W
ostatnich latach (lock-down) miaty one forme wirtualng. Do tradycyjnej formy powrdcono w 2022 r.
Biuro Karier KPU w Krosnie w ramach wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, regularnie kilka razy
w semestrze, organizuje spotkania z pracodawcami.
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0Od 2014 r. Uczelnia monitoruje losy zawodowe swoich absolwentdw po roku i po trzech latach od
dnia ukoniczenia studidow. Systemem ankietyzacji metodg CAWI zajmuje sie Biuro Karier. Badanie
loséw zawodowych absolwentdw ma na celu uzyskanie informacji o sytuacji absolwentéw na rynku
pracy w kontekscie zdobytego wyksztatcenia. Staty monitoring moze by¢ pomocny w dostosowaniu
oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Dodatkowo wyniki badan Ministerstwa dostepne sg na
stronie www.ela.nauka.gov.pl. Jednym z parametréw badan jest okres$lenie czasu jaki uptynat od
ukonczenia studiow do momentu zatrudnienia.

Absolwenci kierunku Zarzadzanie w KPU w Krosnie znajdujg zatrudnienie w rdéznorodnych
sektorach gospodarki i réznych typach organizacji. Srednio 40 procent absolwentéw pierwszego
stopnia studiéw kontynuuje ksztatcenie na Il stopniu studiéw w macierzystej Uczelni.

Pracownicy ocenianego kierunku prowadzg szereg dziatan, ktérych celem jest state utrzymywanie
kontaktéw oraz wspétpraca z absolwentami Uczelni. W ramach tych dziatah we wrzesniu 2014 roku
reaktywowana zostata Grupa Absolwentéw (https://kpu.krosno.pl/absolwenci/, Facebook: Studenci
Absolwenci PWSZ / KPU w Krosnie). Absolwenci zapraszani s do udziatu we wszystkich wydarzeniach
organizowanych przez Uczelnie w ramach dziatan naukowo-kulturalnych oraz sportowych t;j.
konferencje, sympozja, targi pracy, spotkania z pracodawcami, Akademicka Liga KPU w Krosnie, Bieg
Sokotaiinne.

W ramach Zakfadu Zarzgdzania cyklicznie opracowywane sg raporty nt. ewentualnych potrzeb
modyfikacji programu ksztatcenia pod katem lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene

Zalecenia dotyczace
kryterium 3 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatarh zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow

przypisano zajecia praktyczne
sugerowanie jest
wprowadzenie zintegrowanej
oceny, ktéra bedzie sie
sktadata z np. ocen

P wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Dla przedmiotéw, ktorym | Poszczegdlne przedmioty uwzgledniajg aktualnie wage

procentowg poszczegdlnych sktadnikéw oceny koncowej.
Ujednolicone zatozenia w catej Uczelni zaktadajg obecnie
rowniez jedng ocene koricowa. Wczesniej w indeksach
mogty byé wpisywane dwie oceny, np. odrebna ocena
wynikajaca z zaliczenia przedmiotu oraz odrebna ocena z

czgstkowych, ktérych waga | egzaminu. Aktualnie ocena koncowa wynika ze
procentowa bedzie | zintegrowanej oceny wszystkich elementéw podlegajgcych
odpowiednia dla wymiaru | ocenie, w tym w zaleznosci od przypisanych wag, np.:
czasu przyporzadkowanego | egzamin, ¢wiczenie zespotowe, opracowanie projektu,

dla osiggniecia zaktadanych
efektow ksztatcenia,
przypisanych do danej formy
zajec

kolokwium, prezentacja indywidualna itd.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 3:

Zaktadowy Raport dotyczacy potrzeb rynku pracy z punktu widzenia programu ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie z 2022 r. stanowi Zatgcznik Al.

Karpacka Panistwowa Uczelnia w Kro$nie w swojej ofercie ksztatcenia posiada 4 kierunki studiow
podyplomowych powigzanych z kierunkiem Zarzgdzanie. Sg nimi:
— Zarzadzanie podatkami (wczesniejsza nazwa studiéw to - Doradztwo i analityka podatkowa),
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— Zarzadzanie kadrami i ptacami,
— Zarzadzanie bezpieczenistwem i higieng pracy,
— Zarzadzanie ochrong danych osobowych i informacji niejawnych.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b prowadzgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich kompetencji
dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegfos¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wfasne zasoby
dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych,
popularyzacja),

Na kierunku Zarzadzanie zajecia prowadzi tgcznie 48 oséb (w tym 7 samodzielnych pracownikéw
naukowych, 21 doktoréw oraz 20 magistrow). Wsréd nich znajdujg sie zaréwno nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w Uczelni na umowe o prace, jak réwniez zatrudnieni w formie umoéw
cywilno-prawnych nauczyciele akademiccy z innych uczelni oraz praktycy, przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, gtdéwnie osoby z doswiadczeniem menedzerskim. Dobdr o0sdéb
prowadzacych zajecia odbywa sie z uwzglednieniem dorobku naukowego i / lub praktycznego, jaki
dana osoba posiada w zakresie tematyki prowadzonych przez siebie zaje¢.

Przedmioty na kierunku Zarzadzanie prowadzone sg w wiekszosSci przez osoby zatrudnione na
Uczelni w formie umoéw o prace, wskazujgce KPU w Krosnie jako podstawowe miejsce pracy, z czego:

5 samodzielnych pracownikéw naukowych,

16 doktordw,

9 magistréow.

Pozostatg kadre realizujgcg poszczegdlne moduty ksztatcenia stanowia samodzielni pracownicy
naukowi i doktorzy z innych uczelni, a takze praktycy - osoby z tytutem zawodowym magistra,
posiadajgcy bogate doswiadczenie w pracy w sektorze przedsiebiorstw i sektorze publicznym.

W tym ostatnim przypadku kryterium doswiadczenia menedzerskiego oraz wiedza z zakresu
konkretnego przedmiotu jest podstawowym elementem decydujacym o przydzieleniu prowadzenia
zaje¢ na kierunku Zarzadzanie. Dlatego tez na kierunku Zarzadzanie cze$é¢ przedmiotdédw prowadza
przedstawiciele otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym prezesi, dyrektorzy lub kierownicy
petnigcy swoje funkcje w réznych organizacjach gospodarczych.

Rowniez wsréd pracownikéw etatowych wiele osdb posiada duze doswiadczenie praktyczne z
racji petnionych funkcji menedzerskich, a takze posiadajacych doswiadczenie uzyskane poza Uczelnia.

Ma to ogromne znaczenie dla kierunku studidw, gdzie watki teoretyczne przenikajg sie i z praktyka
i wzajemnie uzupetniaja.

Szczegbétowy opis kwalifikacji poszczegdlnych oséb prowadzacych zajecia, a takie obsade
dydaktyczng na kierunku Zarzadzanie zawierajg Zataczniki 2.2 i 2.4.

W Zaktadzie Zarzgdzania publikowane s monografie naukowe zawierajgce artykuty pracownikéw
zwigzanych z Zaktadem Zarzadzania, z mozliwoscig udziatu jako wspodtautordw studentédw oraz
absolwentéw kierunku, wydawane w ramach Zeszytéw Naukowo-Dydaktycznych KPU w Krosnie:
Lenik P. (red.), Wspdfczesne dylematy zarzqdzania, Prace Naukowo-Dydaktyczne PWSZ w Krosnie,
Zeszyt 67, Krosno 2014,
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Lenik P. (red.), Efektywnosc¢ zarzqdzania zasobami organizacyjnymi, Prace Naukowo-Dydaktyczne
PWSZ w Kro$nie, Zeszyt 68, Krosno 2015,
Lenik P. (red.), Specyfika zarzqdzania w sektorach publicznym oraz prywatnym, Prace Naukowo-
Dydaktyczne PWSZ im. S. Pigonia w Krosnie, Zeszyt 70, Krosno 2016,
Lenik P. (red.), Réznorodnosc¢ zastosowania badan naukowych w teorii i praktyce zarzqdzania Prace
Naukowo-Dydaktyczne PWSZ im. S. Pigonia w Krosnie, Zeszyt 72, Krosno 2017,
Mierzwinska L., Ujda-Dynka B. (red.), Zarzadzanie-innowacje-rozwdj, Prace Naukowo-Dydaktyczne
KPU w Krosnie, Zeszyt 79, Krosno 2021,
Mierzwinska L., Ujda-Dynka B. (red.), Zarzadzanie a relacje spoteczno-gospodarcze. Ludzie-
organizacje-otoczenie, Prace Naukowo-Dydaktyczne KPU w Krosnie (publikacja w koncowej fazie
procesu wydawniczego).

W 2018 r. kadra dydaktyczna Zaktadu Zarzgdzania opracowata obszerny 24-rozdziatowy
podrecznik, obejmujacy zagadnienia zwigzane z programem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie:
Lenik P. (red.), Zarzqdzanie organizacjami, PWSZ w Krosnie, Krosno 2018.

2. obsady zajec, ze szczegolnym uwzglednieniem zajec, ktore prowadzq do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do
uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera),

Nie dotyczy

3. fgczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnoscig naukowgq lub zawodowg,

W kontekscie taczenia przez nauczycieli akademickich dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig
naukowg lub zawodowag nalezy wskazaé, ze zajecia wyktadowe i seminaria dyplomowe/magisterskie
prowadzg nauczyciele akademiccy ze stopniem naukowym co najmniej doktora i dorobkiem
naukowym  bezposrednio  zwigzanym z  tematykg danych zaje¢. Rdéwniez prace
dyplomowa/magisterskg student wykonuje pod kierunkiem nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w Uczelni, ze stopniem naukowym co najmniej doktora. W nielicznych przypadkach,
zatwierdzonych przez Senat Uczelni, zajecia wyktadowe powierzane sg osobom z tytutem magistra.
Dotyczy to jednak przedmiotéw specjalistycznych i wytgcznie dotyczy oséb posiadajgcych duze
doswiadczenie pozauczelniane, w tym w petnieniu funkcji kierowniczych. W takich przypadkach
osoby te posiadajg dorobek zawodowy i doswiadczenie branzowe zapewniajgce wysoki poziom
przekazywanej wiedzy.

Duza cze$¢ nauczycieli akademickich stanowigcych kadre kierunku Zarzadzania nabywa
doswiadczenie zawodowe w réznych zaktadach pracy poprzez staze, szkolenia, wspodtprace, petnienie
funkcji kierowniczych, realizacje projektéw, funkcjonowanie w réznych podmiotach zewnetrznych.
Ponadto cze$¢ modutéw, gtéwnie specjalnosciowych, prowadzonych jest przez praktykdw, ktdrzy
pracujg w roznych organizacjach rynkowych lub prowadzg wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Podejscie
takie ktadzie coraz wiekszy nacisk na przekazywanie tresci praktycznych, analiz studidw przypadku i
wzbogacanie tresci ksztatcenia o doswiadczenia zawodowe prowadzacych.

Pomimo praktycznego profilu ksztatcenia i zatrudnienia nauczycieli na stanowiskach
dydaktycznych, znaczna czes$¢ nauczycieli prowadzi dziatalnos¢ naukowg przejawiajgcy sie w licznych
publikacjach i czynnym udziale w konferencjach naukowych, zespotach eksperckich, udziatu w
realizacji projektéw, itp. Dorobek naukowy jest takze jedng z istotnych sktadowych cyklicznej oceny
nauczyciela akademickiego.

Absolutna wiekszo$¢ nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku
Zarzadzanie posiada réznorodne kwalifikacje zawodowe oraz rozlegte doswiadczenie pozauczelniane,
zdobyte miedzy innymi w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych czy prowadzeniu dziatalnosci
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gospodarczej. Efekty tych aktywno$ci z powodzeniem wykorzystujg w dziatalnosci dydaktycznej na
prowadzonym kierunku studiéw.

Szczegbtowe informacje dotyczace taczenia dziatalnos$ci dydaktycznej z aktywnoscig zawodowsg i
naukowg poszczegdlnych pracownikéw zawiera Zatacznik 2.4.

4. zafozen, celdw i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow doboru
oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentdw, a takze wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu
kadry.

Polityka kadrowa realizowana w KPU w Krosnie jest podporzgdkowana misji i wizji Uczelni
okreslonych w Strategii. Zatrudnienie jest poprzedzone rzetelng analizg stanu kadrowego, ktérg wg
procedury WSZJK-U/4 przeprowadza Kierownik Zaktadu w porozumieniu z koordynatorem
zaktadowym ds. ZJK. Czynnikiem pozytywnie stymulujgcym proces dydaktyczny jest prowadzona
okresowa ocena nauczycieli. Dokonywana jest rowniez ocena przez studentdw w anonimowych
ankietach, a jej wyniki, po wnikliwej analizie przez wtadze Uczelni, sg wykorzystywane do oceny
pracownikéw i mierzenia jakosci pracy dydaktyczne;j.

Podstawowym celem polityki kadrowe] jest promowanie rozwoju wtasnej kadry dydaktycznej,
zatrudnionej w niej na podstawowym miejscu pracy, bedacej nierzadko absolwentami uczelni.
Uczelnia ze srodkow wtasnych wspiera ich rozwdj naukowy i szkoleniowy poprzez finasowanie:
publikacji, badan, udziatu w konferencjach i szkoleniach, przewodéw doktorskich i postepowan
habilitacyjnych.

Zatrudnienie na stanowiska dydaktyczne, w wymiarze przekraczajgcym % etatu, odbywa sie
w drodze konkursu otwartego. Dyrektor Instytutu wystepuje do Rektora z wnioskiem w sprawie
zatrudnienia. Jest ono poprzedzone rzetelng analizg stanu kadrowego, ktérg wedtug procedury
WSZJK-U/4 przeprowadza kierownik zaktadu w porozumieniu z koordynatorem zaktadowym ds. ZJK.
Przed rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego Kierownik dokonuje weryfikacji kadry
dydaktycznej pod wzgledem spetniania kryteriow kompetencji, a ostateczne zatwierdzenie obsady i
przydziaty zaje¢ dydaktycznych nastepuje we wrzesniu przez Dyrektora Instytutu.

Zajecia prowadzone sg przez nauczycieli akademickich oraz inne osoby podlegajg systematycznej
hospitacji (Procedura WSZJK-U/1). Hospitacje zaje¢ kazdego pracownika przeprowadza sie raz na dwa
lata, a pozyskane w ten sposéb informacje zostajg wykorzystane w okresowej ocenie nauczycieli oraz
w procesie doskonalenia jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych, za ktéry odpowiedzialna jest
Uczelniana Komisja ds. ZJK.

Nauczyciele podlegaja okresowej ocenie wg procedury i kryteriéw ustalonych przez Senat Uczelni,
a przedostatnia ocena pracownikéw zostata przeprowadzona za okres od 1 pazdziernika 2017 r. do
30 wrzesnia 2020 r. (Uchwata Senatu nr 6/19).

Ostatnia ocena kadry dydaktycznej KPU w Krosnie za dwa poprzednie lata w chwili
opracowywania niniejszego Raportu znajduje sie w koricowej fazie analiz przez komisje oceniajace.

5. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych,

W Uczelni wszyscy pracownicy etatowi mogg liczy¢ na dofinansowanie studiéw podyplomowych,
udziatu w kursach, czy konferencji naukowych. Zainteresowani na biezgco mogg sktada¢ podania do
Rektora KPU w poszczegdlnych przypadkach.

Pracownicy majg mozliwo$é wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi i realizacji stazy naukowo-
dydaktycznych lub wizyt monitorujgcych w ramach programu Erasmus+. Z mozliwosci poznawania
systemow zarzadzania uczelniami wyzszymi w Europie korzystajg rowniez pracownicy administracji
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Uczelni, w tym pracownicy administracyjni Instytutu Zdrowia i Gospodarki obstugujacy studentéw
kierunku Zarzadzanie.

Od 2017 roku nauczyciel akademicki, dla ktérego KPU w Krosnie jest podstawowym miejscem
pracy moze ubiegac sie o stypendium z Funduszu Stypendialnego im. Stanistawa Pigonia na realizacje
projektéw naukowych nie finansowanych z innych Zrddet. Z tego samego Zrédta mogg byc
finansowane projekty mtodych pracownikéw majgce na celu awans naukowy.

Ponadto w Uczelni utworzony zostat Fundusz rozwoju dydaktyki i nauki w Karpackiej Paristwowej
Uczelni w Kros$nie, ktérego celem jest rozwdj i wspieranie dziatalnosci dydaktycznej i naukowe;j
w Uczelni. Funduszem dysponuje Rektor, a srodki w nim zgormadzone mogg by¢ przeznaczone na
zakup materiatéw i pomocy dydaktycznych, wyposazenia oraz sprzetu do prowadzenia zajeé
dydaktycznych, zakup ustug zwigzanych z rozwojem dziatalnosci dydaktycznej, wdrozenie technologii
informacyjno-komunikacyjnych w procesie ksztatcenia, a takze prowadzenie dziatalnosci naukowej,
tj. pokrycie kosztéw czynnego udzialu w konferencjach, warsztatach, szkoleniach i kursach
naukowych, pokrycie kosztéw publikacji prac naukowych, pokrycie kosztéw przewoddw doktorskich,
postepowan habilitacyjnych i profesorskich oraz inne formy aktywnosci wspierajgce rozwdj naukowy
nauczycieli akademickich.

Na kierunku Zarzgdzanie wyktadajg profesorowie pracujacy aktualnie lub poprzednio w innych
uczelniach, tj.: Akademia Godrniczo-Hutnicza w Krakowie, Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika
Rzeszowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Akademia Frycza-Modrzewskiego w Krakowie,
Katolicki Uniwersytet Lubelski. Osoby te motywujg mtoda kadre do samorozwoju, umozliwiajg
doskonalenie i rozwdj pod kierunkiem pracownikdw o bogatym doswiadczeniu zawodowym i
dorobku naukowym.

Dla mtodych pracownikéw Senat ustanowit fundusz rozwoju mtodej kadry. Beneficjentami moga
byé osoby zatrudnione na pierwszym miejscu pracy w Uczelni. Fundusz refunduje m.in. koszty
przewodéw doktorskich. W ciggu ostatnich lat dwoje pracownikéw prowadzgcych zajecia na
kierunku otwarto przewdd doktorski (aktualnie w toku). W konkretnym przypadku doswiadczeni
etatowi pracownicy Zaktadu petnig funkcje promotora lub promotora pomocniczego.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzgdzanie uczestniczg w szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych, zaréwno bezptatnych jak i dofinansowanych przez Uczelnie. Szkolenia
wewnetrzne dotyczg m.in. rozwijania umiejetnosci komunikowania sie ze studentami z zaburzeniami
psychicznymi, poznawania nowych technik dydaktycznych, bezpieczenstwa przetwarzania danych
osobowych.

W Zaktadzie zajecia prowadzi wiele oséb z bogatym doswiadczeniem menedzerskim zdobytym
poza Uczelnig. Umozliwia to m.in. wymiane doswiadczen pomiedzy pracownikami. Jest tez
elementem pozytywnie stymulujagcym do podnoszenia kwalifikacji oraz samodoskonalenia kadry
dydaktycznej odpowiedzialnej za realizacje procesu ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie.

Nauczyciele akademiccy za znaczacy dorobek naukowy, awans zawodowy lub zaangazowanie w
roznorodnych formach aktywnosci dydaktycznej, organizacyjnej lub naukowe] corocznie mogg
otrzymywac nagrody Rektora KPU (kazdego roku sg to zwykle kilka oséb reprezentujgcych Zaktad
Zarzadzania).

6. spetnienia regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia
oraz obsady zajec, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Nie dotyczy
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgcy ocene

Zalecenia dotyczace
kryterium 4 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatarh zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

Lp- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nalezy dazy¢ do zwiekszenia | W Zakfadzie Zarzadzania zwiekszono liczbe samodzielnych
liczby samodzielnych | pracownikéw naukowych, jak réwniez liczbe doktoréw. W
pracownikéw naukowych biezgcym roku akademickim zajecia na kierunku prowadzi 7

samodzielnych pracownikéw naukowych (w tym jedna
osoba z pierwszoetatowego macierzystego grona
doktorskiego w 2020 r. uzyskata tytut dra hab.), a takze 21
doktoréw.

2. Nalezy wyeliminowac | Przy planowaniu zatrudnienia kazdego roku stara sie
wskazane w raporcie | przestrzegaé zalecenia dotyczgcego przydzielania zbyt wielu
nieprawidtowosci w obsadzie | przedmiotéw jednej osobie lub zbyt wielu godzin
zaje¢ dydaktycznych (wykfady | realizowanych przez jedng osobe.
prowadzone przez | W przypadku prowadzenia wyktadéow przez magistréow
magistrow, zbyt duza liczba | ogranicza sie to do przedmiotéw specjalistycznych,
przedmiotéw prowadzonych | wymagajacych duzej wiedzy praktycznej oraz
przez jedng osobg, zbyt duza | doswiadczenia w danej problematyce, co ma ogromne
realizowana przez niektorych | znaczenie dla praktycznego profilu studiéw, a takze
nauczycieli liczba godzin) wspdtpracy z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym.

Kazdego roku lista oséb prowadzgcych wyktady z tytutem
zawodowym magistra jest zatwierdzana przez Senat KPU w
Kro$nie. W tym przypadku kryterium doswiadczenia
menedzerskiego oraz wiedza z zakresu konkretnego
przedmiotu jest podstawowym elementem decydujgcym o
przydzieleniu prowadzenia zajeé¢ na kierunku Zarzadzanie.
Dlatego tez na cze$¢ przedmiotdw  prowadza
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
prezesi, dyrektorzy lub kierownicy petnigcy swoje funkcje w
réznych organizacjach.

3. Dazyc¢ do pozyskania | Ze wzgledu na specyfike kierunku studidéw, szczegdlnie

kolejnych  wykfadowcow z
doswiadczeniem
menedzerskim

stara sie dba¢ o doswiadczenia eksperckie oraz
menedzerskie z rdinych dziedzin osdéb prowadzacych
zajecia. Stale pozyskuje sie do prowadzenia przedmiotow
nowe osoby z doswiadczeniem menedzerskim. Dlatego na
kierunku zajecia w duzej czesci prowadzg praktycy, osoby
posiadajgcy doswiadczenie pozauczelniane oraz praktyke
menedzersky. Charakterystyke oséb prowadzacych zajecia
na kierunku Zarzadzanie ujeto w Zataczniku 2.4.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. stanu, nowoczesnosci, rozmiarow i kompleksowosci bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji zaje¢ na ocenianym
kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przysztej pracy zawodowej studentéw oraz
mozliwosci ksztatcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy,

Uczelnia posiada bogatg infrastrukture, ktérg stanowia: baza dydaktyczna z salami do
prowadzenia poszczegdlnych zajeé, Biblioteka wraz z agendami, Rektorat i Domy studenta. Gtéwna
siedziba Uczelni - Rektorat, znajduje sie w obiekcie na Rynek 1 w Krosnie. Zajecia dydaktyczne dla
studentow kierunku Zarzadzanie prowadzone sg w kompleksie budynkéw przy ul. Wyspianskiego 20,
w Studium Jezykéw Obcych (Rynek 5), w hali sportowej (ul. Legiondw 6), ptywalni (ul. Sportowej 8)
oraz sitowni i sali gimnastycznej (ul. Wyspianskiego 20).

Uczelnia dysponuje Domami studenta na ul. Stowackiego 6 oraz Zwirki i Wigury 9a. Dom studenta
na ul. Sfowackiego posiada 21 miejsc noclegowych. W Domu studenta na ul. Zwirki i Wigury znajduje
sie 40 miejsc noclegowych, w segmentach 2-pokojowych dla 2 oséb w kazdym, z weztem sanitarnym
oraz zapleczem kuchennym.

Zajecia dydaktyczne dla studentdéw kierunku Zarzadzanie prowadzone sg w wiekszosci (poza
zajeciami z Wychowania Fizycznego oraz lektoratu z Jezyka Obcego) w kompleksie budynkdéw
zlokalizowanych przy ulicy Wyspianskiego 20 (tzw. Kampus w Turaszéwce). W tym Kampusie swoj3
siedzibe i podstawowe zaplecze dydaktyczne ma takie Zaktad Zarzadzania. W sktad Kampusu
wchodzg budynki A, B i C. W kompleksie znajdujg sie 3 duze sale wyktadowe (ilo$¢ miejsc: 82, 104,
132), 8 pracowni audytoryjnych, 14 sal laboratoryjnych, petnowymiarowa hala sportowa,
nowoczesna sitownia, sala fitnessu i aerobiku, pracownia badan czynnosciowych wychowaniu
fizycznym i sporcie, sala gimnastyki przyrzadowej, magazyny sprzetu sportowego, czytelnia
instytutowa, pokoje goscinne, pomieszczenia administracyjne: sekretariaty, gabinety dyrektorow
instytutéow, gabinety kierownikéw zaktadéw, pokoje nauczycielskie, pokdj dla profesoréw. Do
dyspozycji studentdw sg takze: sala studenckich két naukowych, centrum e-sportowe, pomieszczenie
socjalne, szatnia, sanitariaty oraz stacja fadowarek do telefondéw. Przy obiektach uczelni (ul.
Dmochowskiego 12 i Wyspianskiego 20) znajdujg sie duze parkingi dostepne dla pracownikéw i
studentdéw wraz z oznaczonymi miejscami parkingowymi dla oséb niepetnosprawnych.

Do podstawowe]j dyspozycji studentéw kierunku Zarzgdzanie pozostaje m.in. 7 sal dydaktycznych
w tym: sale audytoryjne i pracownie oraz doskonale wyposazona Pracownia Praktyki
Przedsiebiorczosci, ktére mogg pomiescic od 30 do 45 oséb oraz aula mogaca pomiesci¢ 132
studentow. Wszystkie sale wyposazone s3 w nowoczesny sprzet audiowizualny, projektory
multimedialne, ekrany, telewizory i komputery z dostepem do Internetu. W realizacji zaje¢ z
wychowania fizycznego oraz w celach rekreacyjnych studenci mogg korzysta¢ z wtasnej
petnowymiarowej hali sportowej z kompletnym wyposazeniem oraz 4 szatniami wyposazonymi w
zaplecze sanitarne, sali do gimnastyki przyrzagdowej, sauny z pomieszczeniem wypoczynkowym, salki
do tenisa stotowego, gimnastyki korekcyjnej, nowoczesnej sitowni, salki fitness i aerobiku, salki do
treningu funkcjonalnego. Kompleks obejmuje nowoczesne pracownie specjalistyczne: odnowy
biologicznej i fizykoterapii, masazu, gimnastyki korekcyjnej, anatomii.

Zajecia z technologii informacyjnej odbywajg sie w dwdch nowoczesnych pracowniach
informatycznych zlokalizowanych w Kampusie przy ul. Wyspianskiego 20. Lektorat jezyka obcego
odbywa sie w Studium Jezykéw Obcych w przystosowanych do tego celu pracowniach jezykowych.
Studium Jezykédw Obcych dziata w oparciu o najnowszy sprzet multimedialny dostosowany do nauki
jezykdéw obcych.
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W Kampusie przy ul. Wyspianskiego 20 znajduje sie czytelnia, z zasobdw ktdrej korzystajg rowniez
studenci kierunku Zarzgdzanie. Czytelnia jest bardzo dobrze wyposazona zaréwno w literature, jak i
czasopisma specjalistyczne. W czytelni instytutowej, do dyspozycji studentdw znajdujg sie dwa
komputery z dostepem do Internetu.

Sale wyktadowe, pracownie oraz laboratoria wykorzystywane w ksztatceniu na kierunku
Zarzadzanie tworzg nowoczesne centrum dydaktyczno-praktyczne wyposazone w niezbedny sprzet
do prawidtowej realizacji zaje¢ i pozwalajg na zdobycie zaréwno efektéw uczenia sie, jak i wszech-
stronnych umiejetnosci praktycznych. Sg zgodne z oczekiwaniami i rzeczywistymi warunkami
przysztej pracy zawodowej absolwentéw kierunku.

Szczegbtowy opis obiektéw Uczelni oraz wyposazenia sal, w ktérych odbywajg sie zajecia stanowi
Zatacznik 2.5.

2. infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktdrych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz praktyki
zawodowe,

Instytucje, w ktdérych odbywajg sie praktyki zawodowe dobierane sg zgodnie z programem
studidw, w taki sposéb, aby zdobyta wiedza teoretyczna byta wspomagana praktyka. Specyfika
kierunku Zarzgdzanie umozliwia studentom praktyki zarowno w przedsiebiorstwach, instytucjach
publicznych, jak i np. w bankach czy organizacjach pozarzagdowych.

Na podstawie corocznych hospitacji praktyk, a takze ankiet oceniajgcych miejsca praktyk mozna
stwierdzi¢, ze podmioty, w ktérych studenci realizujg praktyki posiadajg odpowiednig infrastrukture
oraz wyposazenie.

Dobér miejsca odbywania praktyk prowadzony jest pod katem zapewnienia realizacji efektow
uczenia sie przypisanych do praktyki. Praktyki studentéw na kierunku Zarzadzanie odbywajg sie w
roznych firmach i instytucjach bedacych w kregu zainteresowan studentéw. Przy tym bardzo trudno
wymieni¢ dominujacy rodzaj miejsc praktyk. W przypadku przedsiebiorstw mozna zaobserwowac
petne spektrum - od duzych firm dziatajgcych miedzynarodowo (np. Asseco Poland S.A., BWI Poland
Technologies Sp. z 0.0.), poprzez firmy $redniej wielkosci (np. MetalNaft Sp. z o0.0., Eleo-Budmax s.j.) -
az do matych podmiotéw (np. PPD Reedo).

Rowniez w przypadku instytucji publicznych jest petna réinorodnos$é: od oddziatéw Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, poprzez Urzedy Skarbowe, po Urzedy Gmin. W przypadkéw bankow
studenci realizujg praktyki w oddziatach duzych bankéw (np. ING Bank Slaski, PKO BP, Pekao S.A.), jak
i w bankach spoétdzielczych (np. Bank Spétdzielczy w Strzyzowie).

3. dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowej,
w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztafcenie z wykorzystaniem metod i technik
ksztafcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie studentow,
w szczegolnosci w ramach ksztatcenia umiejetnosci praktycznych,

Wszystkie Kampusy Uczelni objete sg zasiegiem sieci internetowej oraz posiadajg niezbedng
infrastrukture dydaktyczng umozliwiajgcg komunikacje on-line oraz prowadzenie ksztatcenia na
odlegto$é. Na stronie internetowej KPU w Krosnie w zaktadce ,Dla studentéw” pod hastem E-student
— Portal Wirtualnej Edukacji umieszczone sg informacje dotyczgce dostepnosci IT dla studentéw
(https://e-learning.pwsz.krosno.pl).

Uczelnia zapewnia studentom dostep do platformy edukacyjnej e-student, na ktdrej zamieszczane
sg wybrane materiaty edukacyjne (wyktady, prezentacje multimedialne, materiaty do éwiczen). Na
stronie internetowej Uczelni zamieszczone sg adresy mailowe wszystkich nauczycieli prowadzacych
zajecia, dzieki czemu studenci maja z nimi utatwiony kontakt.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 49



Ze wzgledu na praktyczny charakter wiekszosci zajec, ksztatcenie z wykorzystaniem technik i form
ksztatcenia na odlegtos¢ realizowane jest w niewielkim stopniu i poza okresem pandemii lat 2020-
2021, ma jedynie gtéwnie charakter wspomagajgcy proces ksztatcenia.

Teren Kampusu na ktorym prowadzone sg zajecia na kierunku Zarzadzanie objety jest zasiegiem
sieci internetowej. Komputery w salach wyktadowych podtgczone sg do Internetu. Funkcjonuje
rowniez sie¢ WiFi dostepna dla pracownikéw i studentow. Infrastruktura informatyczna umozliwia
komunikacje on-line oraz prowadzenie ksztatcenia na odlegto$é. Zainstalowane sg witasciwe do tego
celu aplikacje. Uczelnia zakupita 40 kanatéw Zoom, z ktdrych nieodptatnie mogg korzystaé
nauczyciele prowadzac zajecia na odlegtosc.

Uczelnia umozliwia studentom dostep do systemu USOS usprawniajgcego administracje i
organizacje procesu ksztatcenia - studenci mogg sprawdzac na biezgco wpisywane oceny koncowe.
Dostepna jest rowniez platforma e-student (moodle) dedykowana do nauki na odlegtos¢. Ponadto
studenci systematycznie w ankiecie elektronicznej oceniajg jakos¢ i warunki ksztatcenia oraz stan
infrastruktury informatycznej. Od roku akademickiego 2019 r. studenci otrzymuja elektroniczng
legitymacje studencka.

Sekretariat oraz promotorzy prac dyplomowych mogg korzysta¢c z Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA).

Informacje dotyczace waznych wydarzen w Uczelni lub dziatalnosci Két Naukowych sg takze
umieszczane na portalach internetowych, takich jak np. Facebook czy YouTube. Studenci oraz
nauczyciele posiadajg skrzynki mailowe w domenie Uczelni.

Studenci i prowadzacy majg tatwy dostep do komputerow. W trakcie zaje¢ wykorzystywany jest
sprzet w salach komputerowych. Poza godzinami zaje¢ dostepne sg dla wszystkich stanowiska
komputerowe w holu budynku. Na wszystkich komputerach na terenie kampusu zainstalowane s3
aktualne systemy operacyjne Windows 10.

W ramach dziatalnosci Biura Oséb Niepetnosprawnych istnieje mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu
komputerowego i urzadzen specjalistycznych wspomagajgcych proces ksztatcenia.

4. udogodniern w zakresie infrastruktury | wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

Na terenie Uczelni znajdujg sie parkingi z wydzielonymi miejscami dla oséb niepetnosprawnych.
Budynki dostosowane sg w petni do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Komunikacja zewnetrzna
odbywa sie poprzez pochylnie do gtéwnego wejscia kazdego budynku. Wewnatrz znajduje sie winda
i specjalnie urzadzone pomieszczenia sanitarne. Szeroko$¢ korytarzy i drzwi do wszystkich
pomieszczenn dostosowana jest do sprawnego poruszania sie 0sob na wodzkach. Powierzchnie
korytarzy oraz schody pokryte sg specjalnymi naktadkami przeciwposlizgowymi. Wewnatrz budynku,
w ktérym realizowane s3 zajecia dla studentdw Zarzadzanie zainstalowano krzesto ewakuacyjne.

Wyposazenie wszystkich pomieszczen dydaktycznych w zestawy komputerowe z projektorami
multimedialnymi i nagtosnieniem moze wspomagac proces ksztatcenia osdb z dysfunkcjg wzroku i
stuchu. W bibliotece gtéwnej zaprojektowano rozwigzania komunikacyjne dostosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych i udogodnienia utatwiajgce korzystanie ze zbioréw osobom z wadami
wzroku i stuchu.

Na Uczelni funkcjonuje Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych (BON), ktére realizuje szereg zadan
zwigzanych ze stwarzaniem studentom, bedgcym osobami niepetnosprawnymi, warunkéw do
petnego udziatu w procesie ksztatcenia w KPU w Kro$nie. W zakresie dziatan BON jest réwniez
zapewnienie pomocy asystenta, finansowanie transportu, organizacja zaje¢ majacych na celu
podniesienie sprawnosci fizycznej i psychicznej, zakup literatury specjalistycznej i naukowej w postaci
audiobookow, konsultacje psychologiczne, a takze informowanie o mozliwosci pozyskania pomocy
materialnej. Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych KPU w Krosnie prowadzi wypozyczalnie urzadzen
specjalistycznych dla studentéw z niepetnosprawnosciami, a s to m.in. laptop, zestaw FM, mikrofon
Oticon, tablet, dyktafon, lupe przenosnig I-LOVIEW, klawiatury specjalistyczne (tj. klawiatura dla oséb
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piszacych jedng reka, klawiatura z duzymi klawiszami dla oséb stabowidzgcych, klawiatura z duzymi
kontrastowymi literami).

5. dostepnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych, w celu
wykonywania przez studentdw zadan wynikajqgcych z programu studidw w ramach pracy wfasnej,

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z zasobéw komputerowych i programowych bedacych na
wyposazeniu pracowni komputerowych poza zajeciami. Mogg korzystaé z pracowni w porozumieniu z
opiekunami pracowni i prowadzgcymi zajecia. Ponadto na Uczelni wyznaczone sg miejsca ze
stanowiskami komputerowymi, z ktérych studenci mogg korzystaé, realizujgc zadania zwigzane z
samoksztatceniem. Stosowang praktykg jest udostepnianie studentom elektronicznych form
materiatow dydaktycznych drogg e-mailowg oraz za pomocg platformy e-learningowej e-Student, a
takze materiatébw w formie wydrukédw komputerowych. Biblioteka daje mozliwos¢ zdalnego
rezerwowania ksigzek do wypozyczenia, poprzez program obstugujacy biblioteke. Jest réwniez zdalny
dostep do ksigzek i publikacji naukowych znajdujgcych sie na platformach iBuk Libra, Biblio.
Uzytkownicy Biblioteki majg takze dostep do zbioréw cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej
ACADEMICA. W czytelni do dyspozycji uzytkownikdw przeznaczono 25 komputerdw, wszystkie
z dostepem do Internetu, baz danych i zbioréw Wirtualnej Biblioteki Nauki, ktéra obejmuje: Web of
Science, ScienceDirect, Springer, EBSCO Publishing — pakiet 18 baz, Scopus, Willey — Blackwell.
Studenci majg takze mozliwo$é uzyskania dostepu do Wirtualnej Biblioteki Nauki z komputerow
domowych. Studenci mogg takze korzystac¢ z wersji "chmurowej" pakietu Asseco Wapro.

W sytuacji trybu nauczania zdalnego studenci majg mozliwo$s¢ wypozyczenia z uczelni
niezbednego sprzetu komputerowego umozliwiajgcego uczestnictwo w zajeciach zdalnych. Studenci
mogg takze korzysta¢ z wersji "chmurowej" z pakietu Asseco Wapro w przypadku pracy zdalnej z
domu z przedmiotu , Informatyka w zarzgdzaniu”.

Uczelnia udostepnia studentom mozliwos¢ bezptatnego korzystania z najnowszej wersji pakietu
biurowego Office 365. W ramach Office 365 studenci uzyskujg dostep do najnowszych wersji aplikacji
(Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, Skype dla firm, Publisher oraz Access), majg mozliwos¢
instalacji pakietu Office na maksymalnie 5 urzgdzeniach (komputerach PC lub Mac, urzadzeniach
mobilnych z systemem i0S, Android lub Windows) oraz uzyskujg 1 TB osobistego miejsca na
wirtualnym dysku OneDrive. Studenci mogg uzyskaé¢ oprogramowanie za pomocy studenckiego
adresu pocztowego w domenie uczelni. Studenci w ramach samoksztatcenia i podnoszenia swoich
umiejetnosci mogg uczestniczy¢ w zajeciach dodatkowych w ramach Studenckich Két Naukowych
oraz osobnych sekcji sportowych funkcjonujgcych w ramach AZS. Mogg rozwija¢ swoje kompetencje
jezykowe w ramach Akademii jezykowej dziatajgcej przy Uczelni, moga takie korzystaé¢ z hali
sportowej i sitowni, zlokalizowanych na terenie Kampusu przy ul. Wyspianskiego 20.

6. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobdw informacji naukowej
w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym w szczegdlnosci dostepu do
pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

Biblioteka wspomaga proces ksztatcenia oferujac ksiegozbiér Scisle dostosowany do potrzeb
studentow. Profil zbioréw odpowiada kierunkom i specjalnosciom ksztatcenia. Dla studentéw
kierunku Zarzadzanie stanowi dobre zaplecze ze wzgledu na gromadzone od wielu lat publikacje z
zakresu nauk spotecznych, w tym bezposrednio odnoszacych sie do dyscypliny naukowej - nauki o
zarzadzaniu i jakosci.
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Zlokalizowana w samym centrum miasta Biblioteka Gtdwna jest fatwo dostepna dla uzytkownikdéw.
Otwarta 44 godziny w tygodniu (od poniedziatku do pigtku w godz. 10% — 18%, sobota w godz. 9%° —
13%) Wypozyczalnia stwarza mozliwo$¢ tatwego i szybkiego dostepu do zbioréw przeznaczonych do
wypozyczania na zewnatrz. Zastosowane tutaj rozwigzania pozwalajg uzytkownikom na samoobstuge
w duzym zakresie. Wolny dostep do pétek umozliwia czytelnikowi bezposredni kontakt ze zbiorami
bibliotecznymi, gwarantujac swobodne przegladanie i wybdér materiatdw. Tutaj przewidziano takze
6 stanowisk komputerowych z dostepem do bibliotecznego katalogu i Internetu. Czytelnia Gtéwna —
z ksiegozbiorem podrecznym (okoto 8 tysiecy wolumindw), magazynem gazet i czasopism i czytelnig
internetowg jest czynna pie¢ dni w tygodniu w godzinach od 8% do 18, a w soboty od 9% — 13%, Do
dyspozycji uzytkownikéw jest tu 25 komputerdéw, wszystkie z dostepem do Internetu i zbioréw
Wirtualnej Biblioteki Nauki. Uwzgledniajagc rdéznorodne potrzeby uzytkownikdw w czytelni
przewidziano wygodne miejsca do pracy indywidualnej i pracy w grupie, stoliki z wygodnymi fotelami
stwarzajgce bardziej komfortowe warunki lektury, a takze miejsca dla uzytkownikéw, ktdrzy zechca
pozostawi¢ w bibliotece swoje materiaty. Wszystkich miejsc w czytelni jest 105.

Biblioteke uczelniang tworzg jeszcze dwie agendy — czytelnie instytutowe, mieszczace sie
w obiektach dydaktycznych szkoty oddalonych od centrum.

W chwili obecnej zbidr biblioteczny liczy 87 tys. wolumindw i 6 tys. jednostek zbioréw specjalnych.
Prenumerata obejmuje 100 tytutéw gazet i czasopism.

Istotnym wsparciem w pracach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych, a takze waing
pomocg dla pracownikéw i studentéw przygotowujgcych prace dyplomowe jest dostep do zasobdéw
cyfrowych, mi.in. Wirtualnej Biblioteki Nauki. Ponadto uzytkownicy biblioteki majg dostep do zbioréw
cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej ACADEMICA oraz e-bookdéw baz: Ibuk Libra oraz Biblio.

W celu umozliwienia studentom szerszego dostepu do literatury zostaty podpisane porozumienia
pomiedzy krosnieriskg uczelnig i bibliotekami krosniefskimi: Bibliotekg Pedagogiczng i Krosnierska
Biblioteka Publiczna.

Pracownicy i studenci majg takze mozliwos$¢ korzystania z Wypozyczalni miedzybibliotecznej, ktéra
realizuje zamdwienia na materiaty niedostepne w bibliotekach krosnienskich.

Biblioteka uczelniana zapewnia osobom niepetnosprawnym taki sam dostep do wiedzy jak
osobom petnosprawnym. Zgodnie z zasadg ,uczelnia bez barier” w bibliotece wprowadzono
rozwigzania dostosowane do potrzeb o0sdéb niepetnosprawnych i udogodnienia utatwiajace
korzystanie ze zbioréw.

Czytelnicy niepetnosprawni ruchowo mogg korzysta¢ ze zbiorow samodzielnie w wypozyczalni,
ktora miesci sie na parterze i zapewnia wolny dostep do zbioréw. Wdrozony w wypozyczalni system
identyfikacji radiowej RFID pozwala na zastosowanie urzadzenia (Selfchek), dzieki ktéremu
uzytkownik moze sam dokonywac wypozyczen i zwrotow.

Biblioteka dysponuje urzgdzeniami, ktére utatwiajg osobom niepetnosprawnym korzystanie
z zasobéw uczelnianych lub materiatéw wtasnych. Dostepne s3: powiekszalnik pozwalajgcy na
korzystanie z materiatéw drukowanych, klawiatury dla oséb niedowidzacych, klawiatura dla osoby
jednorecznej, a takze stuchawki

Szczegétowe informacje dotyczace biblioteki w kontekscie potrzeb kierunku Zarzadzanie zawarto
w Zatgczniku 2.5.

7. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie roinych grup interesariuszy, w tym
studentow,

Kadra dydaktyczna, za posrednictwem wyznaczonej osoby w wyznaczonym kazdego roku
terminie, ale w przypadku zaistnienia takiej potrzeby rowniez na biezgco, zgtasza Kierownikowi
Zaktadu zapotrzebowanie na pomoce dydaktyczne, produkty i surowce, odczynniki chemiczne oraz
inne $rodki niezbedne do realizacji zaje¢. Na biezgco Kierownik Zaktadu zgtasza powazniejsze wnioski
zakupowe, remontowe i modernizacyjne w stosunku do bedacej w jego dyspozycji bazy do Kanclerza.
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Pracownicy Uczelni mogg zgtaszac propozycje zakupu ksigzek do czytelni badz biblioteki. Studenci sg
cztonkami Rady Bibliotecznej, ktdrej jednym z zadan jest monitorowanie zasobdw bibliotecznych.
Interesariusze zewnetrzni mogg zgtasza¢ uwagi dotyczgce wyposazenia bazy dydaktycznej. Na Uczelni
dziata budzet partycypacyjny samorzadu studentéw. To wydzielona w danym roku akademickim
cze$¢ budzetu Uczelni, o ktdrej wykorzystaniu mogg wspdétdecydowad studenci KPU w Krosnie. Celem
budzetu partycypacyjnego jest zaangazowanie studentéw w rozwdj uczelni poprzez zgtaszanie
projektédw, dyskutowanie nad nimi i wskazywanie w gtosowaniu tych, ktére w najwiekszym stopniu
realizowaé bedg idee dobra wspdlnego. W efekcie tego projektu, w kampusie przy ul. Wyspianskiego
20 m.in. znajduje sie stacja fadowania smartfonéw, dozowniki wody pitnej oraz centrum e-sportowe
zakupione i wyposazone ze srodkéw budzetu partycypacyjnego.

Specjalistyczne pracownie sg systematycznie wyposazane w nowoczesny sprzet i pomoce
dydaktyczne, ktére pomagajg osiggac studentom zaktadane efekty uczenia sie zwtaszcza na zajeciach
o charakterze praktycznym.

8. spetnienia regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach
ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy.

Nie dotyczy

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Doskonali¢ wykorzystywanie | Studenci kierunku Zarzadzanie niemal od poczatku
pracowni, w tym pracowni | funkcjonowania Zaktadu, na podstawie podpisanej umowy
praktyki przedsiebiorczosci i | pomiedzy Uczelnig a firmg Microsoft, maja mozliwos¢
pracowni komputerowych, a | uzyskania lat certyfikatu kompetencyjnego IT Academy. Z
takze dydaktycznego | wykorzystaniem dydaktycznego oprogramowania oraz
oprogramowania; dazy¢ do | wsparcia w trakcie zaje¢ oraz dyzuréw konsultacyjnych ze
przyrostu przedmiotéw | strony kadry dydaktycznej, od kilku lat studenci moga
certyfikowanych, zdoby¢ réwniez certyfikaty Asseco Wapro oraz Comarch
zwiekszajgcych szanse na | Optima.
rynku pracy W pracowni praktyki przedsiebiorczosci planowane sg jak

najczesciej zajecia  pozwalajgce do  doskonalenie
kompetenciji spotecznych. Potencjat pracowni
wykorzystywany jest réwniez w dziataniach zewnetrznych,
m.in. corocznie organizowane s3 finaty konkurséw na
najlepszy biznesplan (w kategorii studenckiej oraz
uczniowskiej) w ramach programu Mtoda Strefa Biznesu,
czy tez dziatania podejmowane corocznie w ramach
Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci.

2. W badaniach ankietowych | W corocznie przeprowadzanych badaniach ankietowych
studentéw nalezy rozwazy¢ | studentéw, wsrdd innych kryteriow, badane sg réwniez
wprowadzenie oceny | aspekty tj. ocena infrastruktury Uczelni: biblioteka, zaplecze
infrastruktury, zasobow | gastronomiczne, sekretariat, szatnia i portiernia, jakosc
bibliotecznych; nalezy objac¢ | sygnatu Wi-Fi, strona internetowa, baza sportowo-
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oceng przez studentédw kadre | rekreacyjna, tablice informacyjne, portal e-student.
wspierajaca proces
ksztatcenia

Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. zakresu i form wspdfpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami
oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow ijego realizacje, w tym
realizacje praktyk zawodowych,

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest istotnym elementem wptywajgcym na
jakos¢ ksztatcenia na wszystkich kierunkach w Uczelni, w tym takze na kierunku Zarzadzanie.
Wspotpraca ta jest realizowana na réznych poziomach struktury Uczelni.

W Uczelni funkcjonuje Rada Uczelni oraz Konwent, w sktad ktérych wchodzg przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia prowadzi sformalizowang wspétprace z podmiotami
zewnetrznymi w oparciu o umowy i porozumienia. Forum wymiany informacji z otoczeniem
gospodarczym stanowi miedzy innymi Konwent — organ opiniodawczo-doradczy funkcjonujgcy w
Uczelni nieprzerwanie od 1999 roku. Pomimo braku ustawowego obowigzku funkcjonowania
Konwentu, wtadze Uczelni postanowity powotaé to ciato opiniotwdrcze w nowym sktadzie poczawszy
od kadencji 2020-2024.

Ponadto w 2020 roku powotano w Uczelni Kolegium Instytutu Zdrowia i Gospodarki zgodnie z §
60, pkt. 9 Statutu Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie dla utrzymywania wiezi z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w celu zapewnienia wysokiej jakosci procesu ksztatcenia. Kolegium jest
ciatem opiniodawczo — doradczym dyrektora Instytutu. Powotywane na wniosek dyrektora Instytutu
przez Rektora. W jego sktad wchodzy: dyrektor jako przewodniczgcy; 2) kierownicy zaktadow
funkcjonujacych w instytucie; 3) minimum dwdch przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych; 4)
przedstawiciele pracownikéw instytutu w Senacie; 5) przedstawiciel studentow instytutu wskazany
przez samorzad studencki.

Dla podkreslenia wagi, jakg dla Srodowiska akademickiego majg relacje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Rektor powotat z grona pracownikéow Uczelni swojego petnomocnika ds. wspodtpracy z
pracodawcami. Ponadto na kierunku Zarzgdzanie od 2014 roku funkcjonuje Rada Konsultacyjna. Od
2022 roku zmodyfikowano nieco gremium - poszerzono sktad, dotgczajac do jej grona nowych
przedstawicieli z szerokorozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz absolwentéw. Dla
zapewnienia poprawnosci i statego doskonalenia programoéw studiéw, a takze ich zgodnosci z
oczekiwaniami rynku pracy, lista przedstawicieli wchodzgcych w sktad Rady jest otwarta i w miare
potrzeb uzupetniana. Przedmiotowe gremium konsultuje i opiniuje programy studiéw, a takie
tworzenie nowych specjalnosci (np. nowa specjalnos¢ oferowang od biezgcego roku akademickiego:
Zarzadzanie bezpieczenstwem w sektorze publicznym i biznesie).

Na Uczelni obowigzuje Procedura (WSZJK-U/8), ktéra okresla zasady wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w tworzeniu oraz doskonaleniu programu studiow na kierunkach
prowadzonych w Uczelni. Pracownicy Zaktadu, w ktérym prowadzony jest kierunek Zarzadzanie
wspotpracujg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami z réznych branz w celu
zapewnienia udziatu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow uczenia sie i ich weryfikacji,
organizacji praktyk zawodowych oraz wspétpracy w realizacji prac dyplomowych.

Ponadto przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego sg zapraszani do wystgpien i
prelekcji dla studentéw w ramach wyktadéw z cyklu Miedzy nauka a praktyka, a takze jako jurorzy —
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do konkursu Mtoda Strefa Biznesu. Szczegdlng formag wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest réwniez funkcjonujaca w uczelni Akademia Mtodych, w ktérej zajecia dla uczniéw
szkét podstawowych prowadzone sg przez nauczycieli akademickich, réwniez Zaktadu Zarzadzania.
Ponadto nauczyciele akademiccy posiadajg oferte wyktadéw realizowanych w ramach cyklu
wyktadéw i warsztatow dla szkoét ponadpodstawowych.

Wspdtpraca z podmiotami spoteczno-gospodarczymi wyraza sie réwniez w organizacji Dni
otwartych, czy Targdéw pracy. W ramach tych ostatnich odbywajg sie wyktady i warsztaty prowadzone
przez przedsiebiorcéw i specjalistow z rédznych dziedzin waznych z punktu widzenia studiujgcych w
KPU w Krosnie. Wptyw na podnoszenie jakosci ksztatcenia majg réwniez projekty pozyskiwane z
funduszy europejskich, a takze dziatalnos¢ studenckich kot naukowych.

Nalezy takze kolejny raz podkresli¢, ze czes¢ zajeé na kierunku Zarzadzanie prowadzg praktycy,
reprezentujgcy rézne podmioty sektora prywatnego i publicznego.

2. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdfpracy i wptywu jej rezultatow
na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Zgodnie z Procedurg WSZJK-U/8 konsultacje z otoczeniem odbywajg sie w razie potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa lata. Formy konsultacji to wywiady przeprowadzone z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, spotkania seminaryjne, konferencje, a takze wywiady przeprowadzane
przez opiekunéw praktyk z podmiotami przyjmujgcymi studentéow. Na podstawie wnioskdw, sugestii
i zalecen zebranych podczas konsultacji Kierownik Zaktadu w porozumieniu z nauczycielami Zaktadu,
w tym koordynatorem zaktadu ds. zapewnienia jakosSci ksztatcenia, w ktorym prowadzony jest
kierunek, opracowuje projekt ewentualnych zmian w programach studiow i przedstawia
Prorektorowi ds. studiéw oraz przewodniczgcemu uczelnianej komisji ds. zapewniania jakosci
ksztatcenia do opinii i akceptacji. Po akceptacji Prorektora ds. studiéw projekt przedstawiany jest na
posiedzeniu Senatu. Senat uchwala proponowane zmiany w programach studiéw. Zalecenia po
konsultacjach moga tez by¢ zrealizowane réwniez w formie dziatan doskonalgcych wedtug odrebnej
procedury WSZJK-U/7. Kierownik Zaktadu w sprawozdaniu rocznym z realizacji efektéw uczenia sie
przedstawia wnioski ze wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktdre przekazuje UKZIK.

Prorektor ds. rozwoju, Petnomocnik rektora ds. wspotpracy z pracodawcami, Kierownik oraz
pracownicy Zaktadu na biezgco podejmujg rowniez starania zmierzajgce do pozyskania nowych
partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym o podmioty, w ktdrych mogg znalezé
zatrudnienie absolwenci Uczelni, w szczegélnosci kierunku Zarzadzanie.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace
kryterium 6 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow

zgodnych z opisem profilu
absolwenta — wskazane jest
wieksze wiaczenie
pracodawcéw w aktywne

Lp- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Uczelnia powinna dofozy¢ | Biuro Karier posiada znaczng baze miejsc odbywania
staran w celu zapewnienia | praktyk. Opiekunowie poszczegdlnych rocznikdw w
wiekszej liczby miejsc | Zaktadach réwniez posiadajg dostep do bazy podmiotéw
odbywania praktyk | deklarujgcych miejsca do realizacji praktyk. Dbajg przy tym,
umozliwiajgcych studentom | aby miejsce odbywania praktyk byto zgodne z profilem
zdobywanie umiejetnosci | ksztatcenia, a na ostatnim roku powigzane z tematem pracy

dyplomowej. Nalezy jednak przyzna¢, ze w dalszym ciggu
przewaza samodzielne poszukiwanie i proponowanie przez
studentdw miejsc realizacji swoich praktyk. Z drugiej
strony, z punktu widzenia specyfiki kierunku Zarzadzanie,
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przygotowanie  programow
praktyk szczegblnie na
poziomie specjalnosciowym

wydaje sie to celowe ze wzgledu na wzmacnianie
kompetencji m.in. w zakresie samodzielnosci w
wyznaczaniu celéw, zaangazowania oraz rozwigzywania
probleméw, ktére to kwestie w trakcie przyjmowania
przysztych rél menedzerskich w organizacjach sg bardzo
istotne. Takie tez opinie wyrazit zespdt oceniajgcy PKA
trakcie wizytacji w 2017 r. (s. 9 raportu z poprzedniej
wizytacji).

Nalezy rozwijac formy
wspoétpracy  zwigzane z
weryfikacja efektow

ksztatcenia  oraz  podjgc
starania dla studentéw stazy
zawodowych; szerzej
promowac pogram
zatrudnienia najlepszych
absolwentéw

Na ocenianym kierunku w 2019/2020 podjeto dziatania
zmierzajgce do realizacji dualych studiéw | stopnia wraz z
firmg Nowy Styl (m.in. rdwnoczesna praca i studiowanie
zakwalifikowanych do programu studentéw, wptyw
partnera na weryfikacje efektdw ksztatcenia, prowadzenie
czesci zaje¢ przez kadre zarzadzajacg firmy oraz staze
zawodowe dla najlepszych absolwentéw biorgcych udziat w
programie). Niestety, sytuacja wywotania efektem COVID-
19, a nastepnie pdzniejsze zmiany organizacyjne i kadrowe
w partnerskiej firmie uniemozliwity dotychczas realizacje
projektu.

Jednostka powinna
wypracowac state
porozumienia o praktykach z
lokalnymi przedsiebiorcami

Na poziomie Uczelni istotng role odgrywa w przedmiotowej
kwestii Biuro Karier i Praktyk stwarzajagce mozliwosci
taczenia pracodawcéw ze studentami, a takie wsparcia
studentdow m.in. poprzez: doradztwo zawodowe,
przygotowywanie do rozméw kwalifikacyjnych, oferowanie
aktualnych ofert pracy, praktyk i stazy, informowanie o
firmach i zasadach rekrutacji przez nie stosowanych, jak
rowniez poprzez spotkania z pracodawcami, czy Targi
Pracy.

Rozszerza¢ wspotprace ze
szkotami partnerskimi

Uczelnia co roku przygotowuje propozycje réznorodnych
wyktadéw dla szkét podstawowych oraz srednich,
organizujgc wyjazdowe zajecia dla dzieci i mtodziezy
prowadzone przez nauczycieli akademickich oraz
studentow. Od kilku lat, szczegblnie wydajgce sie cenne po
okresie  lock-down, sg organizowane dla  szkot
podstawowych i Srednich warsztaty z réznych tematow,
prowadzone na terenie Uczelni. Osobnym zagadnieniem s3
réoznorodne przedsiewziecia realizowane w ramach
Krosnienskiej Akademii Mfodych, adresowane zaréwno do
szkoét, jak rowniez indywidualnie do aktywnych dzieci oraz
ich rodzicow.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomdéw studiow),
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Zakres dziatan podejmowanych na Uczelni w ramach umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
reguluje Uchwata Senatu Nr 30/18. Jednym z najwazniejszych celéw Uczelni w strategii dotyczacej
dziatalnosci dydaktycznej jest doskonalenie jakosSci procesu ksztatcenia poprzez czynny udziat kadry
naukowej i administracyjnej w wymianie zagranicznej. Wazng role petnig wyjazdy miedzynarodowe
prowadzone w ramach projektéw miedzynarodowych, takich jak Erasmus+. Najczesciej odbywajg sie
one jako indywidualne wyjazdy szkoleniowe lub dydaktyczne. W wyjazdach bierze udziat zaréwno
kadra naukowo-dydaktyczna, jak i administracyjna.

Obecnie Uczelnia wspotpracuje z ponad osiemdziesiecioma uczelniami partnerskimi z krajow
programu Erasmus+. Kadra naukowo-dydaktyczna, a takie administracyjna bierze udziat w
miedzynarodowych konferencjach, seminariach, warsztatach i kursach. Nastepnie dzieli sie zdobytg
wiedzg i doswiadczeniem ze wspdtpracownikami poprzez organizowanie spotkan, raportowanie, czy
publikacje artykutéw naukowych. Wymiana pracownikow w zakresie wyjazdéw szkoleniowych i
dydaktycznych wptywa na doskonalenie oferty Uczelni oraz wdrazanie doswiadczen i innowacyjnych
rozwigzan zdobytych za granica. Szkolenie i praca dydaktyczna przyczynia sie do rozpoznawalnosci i
uznawalnosci miedzynarodowych osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych w procesie ewaluacji
zawodowej pracownikow.

Poza tym pracownicy uczestnicza w projektach zwigzanych z wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan stosowanych w uznanych, najlepszych na $wiecie zagranicznych osrodkach akademickich
(dotyczy m.in. projektu Leaders in University Management), lub tez koordynujg na poziomie Zaktadu
organizacje dziatann wspierajgcych wspdtprace miedzynarodowg (np. organizacja z jedng z
partnerskich uczelni zagranicznych konferencji, w ktérej on-line uczestniczyli studenci kierunku
Zarzadzanie).

2. aspektow programu studiow | jego realizacji, ktdre stuzq umiedzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatfcenia w jezykach obcych,

Nauczanie w jezykach obcych jest jednym z waznych elementéw przygotowania studentéw do
osiggania biegtosci jezykowej na poziomie B2 (dotyczy jezyka angielskiego) wedtug Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Na kierunku Zarzadzanie szczegdlng role zajmuje wtasnie
jezyk angielski, ktérego nauka na kierunku Zarzadzanie trwa caty czas nauki na | stopniu studiow
(tacznie 180 godzin dydaktycznych w trakcie szesciu semestréow, w tym Specialist English), a takze
przez pierwszy rok studiéw Il stopnia (60 godzin na | i Il semestrze).

Czes¢ zajeé, ujetych w programie studidw, jest oferowana w jezyku angielskim (przedmioty do
wyboru). Dodatkowo, na kilkunastu przedmiotach wybrana tematyka oferowana jest réwniez w
jezyku angielskim.

Oferte zaje¢ w jezyku angielskim prowadzonych na kierunku Zarzgdzanie zawarto w Zataczniku A2.

Wszystkie lektoraty z jezykdw obcych na | stopniu studidw odbywajg sie zgodnie z kartami
przedmiotéw, wedtug ktérych student po zakoriczeniu cyklu ksztatcenia osigga poziom B2 (dotyczy |
stopnia studiow). Ogdlnie podstawowe zajecia z jezyka obcego trwajg 4 pierwsze semestry, a
weryfikacja osiggnietych kompetencji jezykowych odbywa sie podczas biezgcych zajec¢ oraz poprzez
egzamin koncowy (po czwartym semestrze).

Ksztatcenie jezykowe na wszystkich kierunkach z zatozenia przygotowuje studentéw do
wykorzystywania jezyka angielskiego w zyciu codziennym, a takze wykorzystywania specjalistycznego
jezyka angielskiego w przysztej pracy zawodowe;.

3. stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobdw weryfikacji osiggania przez
studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,
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Studenci bioragcy udziat w mobilnosciach zagranicznych w ramach programu Erasmus+ sg
zobligowani do wziecia udziatu w tescie okreslajgcym kompetencje jezykowe w wersji online, zgodnie
z przydzielong im licencjg na test. Koniecznos¢ okreSlenia poziomu jezykowego uczestnikow
mobilnosci przyczynia sie do weryfikowania osiggnie¢ studentdw w ramach kompetencji jezykowych
zdobytych w ramach ksztatcenia w jezykach obcych na Uczelni, jak i podczas mobilnosci.

W planach studidw znajdujg sie przedmioty wyktadane w jezyku angielskim. Przedmioty te s3
odpowiedzig na potrzeby zagranicznych studentéw odwiedzajgcych Uczelnie w ramach programu
Erasmus+. Ponadto niewatpliwg korzyscig jest lepsze zaznajomienie rodzimych studentéw z jezykiem
angielskim, uzywanym w kontekscie wybranej specjalnosci.

Oferte zaje¢ w jezyku angielskim, realizowanych w biezgcym roku akademickim na poszczegélnych
specjalnosciach kierunku Zarzadzanie zawarto w Zatgczniku A2.

4. skaliizasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry,

Uczelnia utrzymuje sie od wielu lat w Scistej czotéwce prestizowego rankingu ,,Perspektyw” w
kategorii umiedzynarodowienia studiéw. Wspotpracuje ona z blisko osiemdziesiecioma uczelniami
zagranicznymi w kwestii wymiany studentéw i pracownikéw w ramach Programu Erasmus+,
dodatkowo z 6 uczelniami z krajéw partnerskich. Corocznie $rednio 15 studentéw wyjezdza z Krosna
na semestralne studia w uczelniach zagranicznych, a ponad 60 studentdéw z uczelni zagranicznych, co
roku studiuje w Krosnie. Do tej pory z tych mozliwosci skorzystato ponad 380 polskich studentéw
oraz 700 studentéw zagranicznych. Studenci wszystkich kierunkdw moga znalez¢ dla siebie oferte
wymiany.

Studenci z kierunku Zarzadzanie w ramach Erasmus+ moga wybraé miedzy innymi:

Universita degli Studi di Foggia — Foggia, Wtochy
Universidad de Huelva — Huelva, Hiszpania

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, — Nevsehir, Turcja
CEEDCV — Walencja, Hiszpania

Burdur Mehmet Akif Ersoy University — Burdur, Turcja
Selcuk University — Konya, Turcja

Nuh Naci Yazgan University — Kayseri, Turcja

University North, Varazdin, Chorwacja

Ventspils University College — Ventspils, totwa

Tsenov Academy of Economics — Svishtov, Butgaria
International School of Management in PreSov — PresSov, Stowacja
ERUDIO — Ljubjana, Stowenia

Rezekne Academy of Technologies — Rezekne, totwa

Studenci z kierunku Zarzadzanie w ramach umoéw z uczelniami z krajéw partnerskich moga takze
wyjechaé do Ukrainian Academy of Printing — Lwow (Ukraina).

W ramach umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia studenci mogg odby¢ zagraniczng praktyke
zawodowa wspierang programem Erasmus+, co stanowi bardzo cenne przygotowanie do
efektywnego wejscia na rynek pracy.

Nauczyciele akademiccy takze uczestnicza w wyjazdach w ramach programu Erasmus. Siedmioro
przedstawicieli kadry zrealizowato facznie 20 wyjazdéw. W tym w ostatnich trzech latach
akademickich: dwie osoby wyjechaty do Université Savoie Mont Blanc we Francji, jedna osoba
wyjechata do Universita degli Studi di Foggia we Wtoszech.

Obostrzenia zwigzane z COVID-19 spowodowaty, ze dwoje nauczycieli akademickich ma po dwa
zalegte wyjazdy (konkursy z lat poprzednich, realizacja nastgpi w tym roku): University North,
Varazdin (Chorwacja) oraz International School of Management in PreSov — PreSov (Stowacja).

Na kierunek Zarzadzanie do tej pory nie przyjezdzali studenci zagraniczni w ramach programu
Erasmus. Natomiast studenci przyjezdzajgcy na inne kierunki w ramach programu Erasmus
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realizowali przedmioty z kierunku Zarzgdzanie. W ostatnich trzech latach byto to o$mioro studentéw
realizujacych pie¢ przedmiotow.

W ramach umowy dwustronnej z Ukrainskg Akademig Drukarstwa ze Lwowa trzy studentki
tamtejszej uczelni realizowaty rok studiéw w KPU w Krosnie.

5. udziatu wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku,

W ostatnich trzech latach, m. in. z powodu utrudnien w przekraczaniu granic, nastgpit okresowy
brak przyjazdéw wyktadowcéw z zagranicy w ramach programu Erasmus.

W latach poprzedzajgcych oceniany okres studenci uczestniczyli w wyktadach prowadzonych przez
zagranicznych nauczycieli akademickich m.in. z:

- International School of Management in Presov — PreSov (Stowacja),
- Ukrainian Academy of Printing — Lwow (Ukraina).

Studenci na kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ zdalnego uczestnictwa we
wspotorganizowanych przez Zaktad Zarzadzania konferencjach miedzynarodowych. W roku
akademickim 2021/2022 odbyta sie ,,IX Miedzynarodowa Konferencja Naukowa - Aktualne problemy
nowoczesnej nauki”, wspoétorganizowana przez Uniwersytet Pedagogiczny im. Ilwana Franko w
Drohobyczu, Uniwersytet Nauk Stosowanych w VIVES w Belgi oraz Zaktad Zarzadzania Karpackiej
Panstwowej Uczelni w Krosnie (IX International Scientific and Practical Conference of the Institute of
Physics, Mathematics, Economics and Innovative Technologies ,,CURRENT PROBLEMS OF MODERN
SCIENCE”). W konferencji wzieto udziat ponad 40 prelegentéw z Belgii, Ukrainy i Polski.

6. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkdéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniezwptywu rezultatow
umiedzynarodowieniana program studiow i jego realizacje.

Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w skali Uczelni dokonywana
jest przez Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej. Wnioski i decyzje zwigzane z umiedzynarodowieniem
kierunkéw przekazywane sg Prorektorowi ds. rozwoju.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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1. Uwaga dot. poprzedniej | W programie studidw zwiekszono liczcbe modutdéw

wizytacji PKA: | prowadzonych w jezyku angielskim (do wyboru).
umiedzynarodowienie Opracowano oferte tresci/tematyki kilkunastu modutéw
ksztatcenia jest stabg strong | dla zagranicznych studentéw, mozliwych do realizacji w
kierunku jezyku angielskim. Program studiow | stopnia przewiduje

180 godzin dydaktycznych (dot. j. angielskiego). Réwniez na
studiach Il stopnia uwzgledniono 60 godzin j. angielskiego.
W roku akademickim 2018/19 studiowato na | stopniu
studiéw troje studentéw zagranicznych (Ukraina — na
podstawie porozumienia pomiedzy uczelniami). Okres
pandemii zahamowat jednak drastycznie plany rozwoju w
kontekscie umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéow, w tym potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania efektéw uczenia sie
rozpoczyna sie od pierwszego dnia ich kontaktu z Uczelnig i przybiera rozmaite formy. Kazdego roku
Dyrektor Instytutu na wniosek Kierownika Zaktadu, sposréd nauczycieli akademickich wyznacza
osoby petnigce funkcje opiekunéw roku dla studentéw rozpoczynajgcych studia w Uczelni. Funkcja
opiekuna kontynuowana jest do momentu zakoriczenia cyklu ksztatcenia. Opiekun reprezentuje
interesy studentéw danego roku wobec wtadz Uczelni w zakresie organizacji procesu dydaktycznego,
ubiegania sie o $wiadczenia socjalne oraz organizowania zycia kulturalnego, spotecznego i
naukowego. Ponadto do kompetencji Opiekundw rocznikéw nalezy staty kontakt ze starostg roku w
sprawach biezacych, a takze np. kontakt z petnomocnikiem Rektora KPU w Krosnie ds. Oséb
Niepetnosprawnych w przypadku, gdy na roku sg studenci niepetnosprawni. Opiekunowie
poszczegdlnych rocznikdw pozostajgc w statym kontakcie ze studentami moga skutecznie
zdiagnozowadé pojawiajace sie problemy i odpowiednio na nie reagowac.

Dobrg praktyka dla studentéw przychodzgcych na studia sg dni adaptacyjne, podczas ktérych
studenci majg mozliwosé spotkac sie Dyrektorem Instytutu, Kierownikiem Zaktadu, opiekunem roku,
przedstawicielami samorzadu studenckiego, przedstawicielem Klubu Uczelnianego AZS i kot
naukowych, czy tez Petnomocnikiem Rektora ds. osdb niepetnosprawnych. Ponadto odbywajg
szkolenie BHP i szkolenie biblioteczne.

Studenci mogg korzystac¢ z bezptatnego wsparcia psychologicznego, ekonomicznego, prawnego i
edukacyjnego w Centrum Wsparcia Biura Osob Niepetnosprawnych. Biuro to w ramach zadan
wtasnych zapewnia, m.in.: transport studentéw niepetnosprawnych, pomoc asystenta osoby
niepetnosprawnej, konsultacje psychologiczne, oraz alternatywne formy zaje¢ z wychowania
fizycznego. Przy planowaniu harmonogramu zajeé i przydzielaniu sal stuzgcych do prowadzenia zajeé
dydaktycznych uwzglednia sie szczegdlne potrzeby studentéw niepetnosprawnych w zakresie
poruszania sie. Niepetnosprawnym studentom dedykowana jest strona internetowa
(https://kpu.krosno.pl/bon/), gdzie zamieszczane sg wszelkie informacje dotyczace form wsparcia.
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W Uczelni powotywany jest petnomocnik Rektora KPU w Krosnie ds. Oséb Niepetnosprawnych.
Studenci z niepetnosprawnosciami mogg uzyskaé wsparcie w Centrum Wsparcia BON. W ramach
projektu ,Uczelnia bez barier — w kierunku edukacji wtaczajgcej” w bibliotece zaprojektowano
rozwigzania komunikacyjne dostosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Dodatkowo pracownicy uczestnicza w szkoleniach dotyczacych pracy z osobami z
niepetnosprawnoscia i dostosowania materiatéw edukacyjnych do potrzeb tych oséb.

W ramach dziatalnosci Biura Karier i Praktyk studenci korzystaja ze wsparcia doradcy
zawodowego, z pomocy w tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych oraz mogg uzyska¢ pomoc w
poszukiwaniu miejsca odbywania praktyk zawodowych.

Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych realizuje szereg zadan zwigzanych ze stwarzaniem studentom,
bedacym osobami niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia w KPU
w Krosnie. Jego rolg jest pomoc studentom niepetnosprawnym w trakcie rekrutacji na studia,
posredniczenie w ich kontaktach z pracownikami dydaktycznymi, administracyjnymi i wtadzami
uczelni, aktywizacja studentéw w Zyciu uczelnianym ipozauczelnianym, np. zachecanie do
cztonkostwa w kotach naukowych, odbywania kurséw, szkolen i stazy zawodowych aktywizujgcych
studentdow z niepetnosprawnosciami do zycia zawodowego i funkcjonowania w spoteczenstwie. Biuro
to w ramach zadan witasnych zapewnia, m.in.: transport studentéw niepetnosprawnych, pomoc
asystenta osoby niepetnosprawnej, konsultacje psychologiczne oraz alternatywne formy zajeé z
wychowania fizycznego.

Biuro ds. Osdéb Niepetnosprawnych KPU w Krosnie prowadzi wypozyczalnie urzadzen
specjalistycznych dla studentéw z niepetnosprawnosciami, a sg to m.in. laptop, zestaw FM, mikrofon
Oticon, tablet, dyktafon, lupa przenosna I-LOVIEW, klawiatury specjalistyczne (tj. klawiatura dla oséb
piszacych jedng reka, klawiatura z duzymi klawiszami dla oséb stabowidzgcych, klawiatura z duzymi
kontrastowymi literami).W ramach projektu ,Uczelnia bez barier — w kierunku edukacji wtaczajacej”
w bibliotece zaprojektowano rozwigzania komunikacyjne dostosowane do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych.

2. zakresu i form wspierania studentow w procesie uczenia sie,

Nauczyciele prowadzacy zajecia w danym semestrze zobowigzani sg do prowadzenia konsultacji
przedmiotowych. Terminy konsultacji sg okreslane na poczatku kazdego semestru i podawane do
wiadomosci na stronie Uczelni/Zaktadu. Celem konsultacji jest przede wszystkim umozliwienie
studentom uzupetnienia brakéw, pomoc w opanowaniu trudniejszych partii materiatu, a takze
odrobienie zaje¢, w ktérych nie mogli uczestniczy¢ z usprawiedliwionych przyczyn. Konsultacje sg
dostepne zaréwno w formie stacjonarnej, jak i zdalnie. Na stronie Uczelni znajduje sie lista
kontaktowa z adresami e-mail wszystkich prowadzacych zajecia.

W ramach wspierania procesu uczenia studenci majg mozliwos¢ korzystania z nowoczesnego
sprzetu i specjalistycznych pracowni, mozliwos¢ bezptatnego korzystania z najnowszej wersji pakietu
biurowego Office 365, a takze z materiatdw zamieszczonych na platformie e-Student. Studenci majg
dostep do zasobdw Wirtualnej Biblioteki Nauki w ramach krajowej licencji akademickiej biblioteka
uczelniana posiada od roku 2010 mozliwos¢ korzystania z zasobéw WBN w ramach krajowej licencji
akademickiej. Jest to mozliwe zkazdego komputera podtagczonego do uczelnianej sieci
komputerowej. Od ubiegtego roku akademickiego dla studentéw | roku wprowadzono zajecia
wyréwnujace, miedzy innymi z jezyka angielskiego czy matematyki.

3. form wsparcia:
a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw,
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W KPU Krosno funkcjonuje Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej (Erasmus+), ktédremu
przewodniczy Petnomocnik Rektora ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej, ktéry jest takze
instytucjonalnym koordynatorem programu. Biuro Erasmus+ odpowiada za sprawny i skuteczny
nadzor nad wszystkimi dziataniami zwigzanymi z mobilnoscig studentdw i nauczycieli. W ramach
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia studenci mogg odby¢ zagraniczng praktyke zawodowa
wspierang programem Erasmus+, co stanowi bardzo cenne przygotowanie do efektywnego wejscia
na rynek pracy.

Studenci majg mozliwos¢ proponowania uczelni zagranicznych spoza listy aktualnych partnerdw,
w ktérych chcieliby studiowaé. Ich opinie s uwzgledniane przy planowaniu rozwoju
miedzynarodowej sieci kontaktéw Uczelni.

Umiedzynarodowienie to takze regularne spotkania z mtodziezg z catego Swiata. Miedzynarodowy
Festiwal Mtodziezy jest organizowany przez Uczelnie od 2010 roku i jest okazjg do spotkania
studentéw KPU w Krosnie oraz z partnerskich uczelni zagranicznych.

b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,

Absolwenci studiéow | stopnia na kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ kontynuowania edukacji
na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie. Studia te trwajg cztery semestry.

W Uczelni dziata Biuro Karier i Praktyk KPU w Krosnie, ktore zajmuje sie organizacjg warsztatow i
wyktadéw oraz spotkan informacyjno-rekrutacyjnych z pracodawcami dla studentéw i absolwentéw
(Targi Pracy). Biuro organizuje rowniez indywidualne oraz grupowe spotkania z doradztwa
zawodowego, pomagajagce studentom/absolwentom w przygotowaniu sie do rozmowy
kwalifikacyjnej, czy opracowaniu dokumentéw aplikacyjnych oraz okresleniu predyspozycji
zawodowych. Prowadzone dziatania pozwalajg na przygotowanie studentéw do uczestnictwa w
procesie rekrutacji, a takze utatwiajg kontakt pracodawcéw z potencjalnymi kandydatami do pracy.
Biuro Karier i Praktyk wspdtpracuje z otoczeniem pracodawcdw pozyskujgc oferty pracy, stazy i
praktyk, ktére zamieszczane sg na biezgco na stronie internetowe] biura oraz na FB. Nierzadko do
Biura Karier i Praktyk kierowane sg konkretne oferty pracy od pracodawcédw, adresowane do
absolwentéw a niekiedy takze studentéw wybranych kierunkéw studidw. Biuro Karier i Praktyk
pomaga studentom w znalezieniu odpowiedniego miejsca do odbycia praktyk zawodowych, jak
rowniez wspomaga pracodawcow w prowadzonych przez nich procesach rekrutacyjnych.

Studenci studiow licencjackich i magisterskich mogg ubiega¢ sie o certyfikaty umiejetnosci
informatycznych przydatnych na rynku pracy w ramach realizacji nastepujgcych przedmiotéw w toku
studiéw: ,Informatyka w zarzadzaniu”- studia | stopnia, , Technologia informatyczna i komputerowe
wspomaganie proceséw zarzgdczych”- studia Il stopnia.

Studenci studiéw licencjackich po spetnieniu wymogow i ocenie projektow otrzymujg Certyfikat
Asseco Wapro oraz/lub Certyfikaty Microsoft. W rok 2020/2021 uzyskato je 43 osoby — studenci
studidw licencjackich (stacjonarne i niestacjonarne), a w roku 2021/2022 31 oséb — studenci studiow
licencjackich (stacjonarne i niestacjonarne). W przypadku Certyfikatu Microsoft w roku 2020/2021
uzyskato go 15 osdb - studenci studidow licencjackich (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz 13
studentow studiéw magisterskich. W roku 2021/2022 certyfikaty te uzyskato 6 studentéw studiow
licencjackich (studia niestacjonarne).

Ponadto kazdy student po skonczeniu przedmiotu "Ksiegowos¢ i komputerowe wspomaganie
rachunkowosci" i zdaniu egzaminu na podstawie umowy na certyfikacje podpisanej z Comarch S.A.
otrzymuje stosowny certyfikat na obstuge danego modutu programu. W roku 2018/2019 wydano 44
certyfikaty z zakresu modutu ,Ksiega handlowa” i ,Ksiega podatkowa”. W roku 2019/2020 wydano
48 certyfikatow z zakresu modutu , Ksiega handlowa”, ,Ksiega podatkowa”, ,,HRM”, ,Handel”, ,Ptace
i kadry” i ,Optymalny start”. W roku 2020/2021 wydano 52 certyfikaty z zakresu modutu ,Ksiega
podatkowa” i ,Ksiega handlowa”.
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Studenci od 2018 roku majg rowniez co rok mozliwos¢ odbycia szkolenia z obstugi Programu
,Platnik” prowadzonego przez pracownikéw ZUS oddziat w Jasle. Do tej pory z tej mozliwosci
skorzystato okoto 100 studentéw.

c) aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,

W przypadku aktywizacji sportowej studentow zasadniczg role odgrywa AZS KPU Krosno, ktérego
zadaniem jest szerzenie szeroko rozumianej kultury fizycznej, promowanie i propagowanie sportu
akademickiego wsrdd studentéw poprzez organizowanie i uczestnictwo w réinych imprezach
sportowych, turystycznych i rekreacyjnych. Celem klubu jest integracja studentdw, rozwijanie
umiejetnosci organizacyjnych co jest rownoznaczne z przygotowaniem mtodej osoby do pracy, do
rozwigzywania problemoéw, do zycia w przysztym dorostym zyciu. Studenci nalezgcy do klubu
reprezentujg uczelnie biorgc udziat w zawodach tj. Akademickie Mistrzostwa wojewddztwa
Podkarpackiego, Akademickie Mistrzostwa Polski. AZS KPU Krosno wraz z Studium Wychowania
Fizycznego organizuje Akademicky Lige KPU, w ktérej studenci wszystkich rocznikow rywalizujg w
siedmiu dyscyplinach sportowych. Celem ALKPU jest przede wszystkim propagowanie aktywnosci
fizycznej oraz integracja Srodowiska studenckiego za posrednictwem sportu. Biuro Klubu miesci sie w
obiekcie zlokalizowanym w Krosnie przy ul. Wyspianskiego 20.

Na uczelni dziata Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku Sportowego, Chor Uczelniany, Uczelniany
Zespot Piesni i Tanca, Rada Samorzadu Studenckiego oraz Duszpasterstwo Akademickie.

Podkreslenia warta jest studencka aktywnos¢ spoteczna w zakresie krwiodawstwa i wolontariat,
rozwijana niemal wyfacznie z inicjatywy studentow. Waznym aspektem jest udziat studentéw w
organizacji stoiska promocyjnego podczas licznych imprez targowo-kulturalnych, np. Karpackie Klimaty w
Kros$nie lub Akademickie Dni Nauki.

Studenci kierunku Zarzadzanie aktywnie uczestniczg w wydarzeniach organizowanych corocznie
od 2014 roku w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci, ktéry jest miedzynarodowym
projektem promujgcym Swiadomy rozwdj, aktywng postawe wobec zycia i podejmowanie
biznesowych inicjatyw. Z inicjatywy kierunku Zarzadzanie, Uczelnia jest jednym z oficjalnym
partnerow tego przedsiewziecia, ktére obejmuje organizacie wykfadow, warsztatow,
przeprowadzanie gier edukacyjnych, spotkan z przedsiebiorca. Adresatami tych dziatan sg studenci
oraz uczniowie szkot srednich. Studenci kierunku Zarzgdzanie nie tylko uczestnicza w tych zajeciach,
ale réwniez biorg udziat w pracach organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem tego wydarzenia.
Aktywowanie w obszarze przedsiebiorczosci obejmuje réwniez stworzenie mozliwosci udziatu
studentéw w organizowanym na kierunku Zarzadzanie corocznym konkursie pt. ,MtODA STREFA
BIZNESU” (do tej pory odbyty sie 4 edycje konkursu). Jest to konkurs na najlepszy projekt wtasnej
dziatalnosci gospodarczej dla uczniéw szkét ponadpodstawowych i studentdw (prace sg oceniane w
dwéch osobnych kategoriach). Wydarzenie to ma na celu promocje przedsiebiorczosci,
upowszechnianie postaw przedsiebiorczych wsrdd ucznidw szkét ponadpodstawowych i studentéw,
rozwijanie umiejetnosci pisania biznesplandw, prezentacji wtasnych pomystéw oraz doskonalenie
znajomosci potrzeb lokalnego s$rodowiska pracy. Ocena merytoryczna ztozonych prac jest
realizowana przez zespot ekspertow w sktad ktdrych wchodzg przedstawiciele lokalnego i
regionalnego biznesu oraz przedstawiciele instytucji finansowych zajmujgcych sie wspieraniem
przedsiebiorczosci.

Waznym elementem wspierajgcym rozwdj przedsiebiorczosci wsrdd studentéw jest otwarty
w 2021 roku w Krodnie Inkubator Przedsiebiorczosci, ktérego partnerem jest KPU w Krosnie.
Gtéwnym celem dziatalnosci jest wsparcie mtodych, poczatkujgcych przedsiebiorcéw w zakresie
przygotowania i wdrozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Inkubator jest narzedziem kreowania,
rozwijania i praktycznego wdrazania idei przedsiebiorczosci wsrdd ludzi mtodych, odwaznych
i aktywnych — studentéw i absolwentow.

0Od 2018 roku na Uczelni funkcjonuje Budzet partycypacyjny samorzadu studentdw, jako wydzielona
cze$¢ budzetu Uczelni, o ktérej wykorzystaniu mogg wspdtdecydowac studenci, w celu poprawy
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warunkéw studiowania. Kazdego roku Rada Samorzgdu Studenckiego wspotorganizuje z Uczelnig
Tydzien Kultury Studenckiej, obejmujacy miedzy innymi Juwenalia, okoliczno$ciowe koncerty, wyktady i
inne lokalne wydarzenia kulturalne i rozrywkowe.

4. systemu motywowania studentow do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobow wsparcia studentow wybitnych,

W 2017 r. ze $rodkéw wtasnych Uczelni zostat utworzony Fundusz stypendialny im. Stanistawa
Pigonia przeznaczony na stypendia dla pracownikéw i studentéw. Stypendia z Funduszu
stypendialnego im. Stanistawa Pigonia mogg otrzymacé studenci, ktérzy uzyskali wysokie wyniki
w nauce, w tym prowadzili dziatalnos¢ badawczg i naukowg zwigzang z prowadzonymi w Uczelni
kierunkami studiéw. W latach 2019/2020 stypendium to uzyskato szesciu studentéw kierunku
Zarzadzanie, w latach 2020/2021 — czterech, a w latach 2021/2022 réwniez szesciu studentéw.

Stypendium Rektora na dany rok akademicki moze otrzymac student ktdry uzyskat w poprzednim
roku akademickim wysoka srednig ze wszystkich ocen koricowych z przedmiotéw objetych planem
studidw i programem nauczania na danym kierunku studidow i/lub posiada osiggniecia naukowe,
artystyczne lub osiggniecia sportowe we wspdétzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym. W
latach 2019/2020 stypendium otrzymato dwudziestu dwdch studentéw kierunku Zarzadzanie, z czego
czternastu studiéw | stopnia (10 — studenci studiéw stacjonarnych, 4 — studenci studiéw
niestacjonarnych) oraz o$miu studentdéw Il stopnia (4 — studenci studidow stacjonarnych, 4 — studenci
studidow niestacjonarnych). W latach 2020/2021 dwudziestu dziewieciu studentéw uzyskato
wskazane stypendium. W szesnastu przypadkach byli to studenci studiéw | stopnia kierunku
Zarzadzanie (12 - studenci studidw stacjonarnych, 4 — studenci studiéw niestacjonarnych) oraz
trzynastu studentow Il stopnia (6 — studenci studidéw stacjonarnych, 7 — studenci studiow
niestacjonarnych), natomiast w latach 2021/2022 dwudziestu szesciu studentéw uzyskato
stypendium Rektora - czternastu | stopnia (10 — studenci studidw stacjonarnych, 4 — studenci
studidw niestacjonarnych) oraz dwunastu stopnia Il (9 — studenci studidow stacjonarnych, 3 — studenci
studidéw niestacjonarnych).

Studentom wyrdzniajgcym sie bardzo dobrymi wynikami w nauce, w sporcie badz aktywnym
udziatem w zyciu Uczelni, mogg by¢ przyznane nagrody i wyrdznienia, zgodnie z §47 Regulaminu
Studidw. Jedng z nagrdd jest dyplom ukoriczenia studidw ,z wyrdznieniem”, ktéry przyznaje Senat
uczelni na wniosek Dyrektora Instytutu. Autorzy wyrdzniajgcych sie prac dyplomowych, na wniosek
Dyrektora instytutu, otrzymujg specjalny dyplom wydawany przez Rektora. Najlepsi absolwenci
i studenci sg nagradzani przez wtadze samorzadowe podczas Inauguracji nastepnego roku
akademickiego. Za lata 2020/2021 oraz 2021/2022 facznie zostato wyrdznionych czterech
absolwentéw kierunku Zarzgdzanie przez wtadze samorzgdowe.

5. sposobdw informowania studentdw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

Studenci informowani sg o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej poprzez informacje
umieszczane na stronie internetowej Uczelni oraz na Fanpage/Facebooku Uczelni. Zaktad Zarzadzania
wykorzystuje dodatkowo w tym celu wtasny Fanpage. Zasady przyznawania poszczegdélnych rodzajow
pomocy zostaty okreslone i udostepnione na stronie internetowej Uczelni w sekgji ,,stypendia”.

Informacje te zamieszczone sg takze w informatorach i przekazywane sg réwniez na spotkaniach z
opiekunami rocznikéw, Kierownikiem, z Radg Samorzadu oraz podczas dni adaptacyjnych.

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéw oraz jego skutecznosci,
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W Uczelni funkcjonuje instytucja Akademickiego Rzecznika Dyscyplinarnego. Do zadan i
kompetencji Rzecznika nalezy miedzy innymi pomoc w rozwigzywaniu problemoéw zgtaszanych przez
cztonkéw spotecznosci akademickiej — studentéw, nauczycieli akademickich, pracownikéw
administracji. Kolejnos¢ zgtaszania skarg jest nastepujgca: opiekun roku, Kierownik Zaktadu, Dyrektor
Instytutu, Prorektor ds. studiéw, Rzecznik Dyscyplinarny. Dotychczas nie odnotowano na ocenianym
kierunku skarg zgtaszanych przez studentow.

Studenci podczas dni adaptacyjnych i spotkan z opiekunem kierunku zostajg poinformowani
o strukturze Uczelni i hierarchii rozwigzywania sytuacji problemowych, ktére ich dotycza.
W przypadku zgtoszenia przez studenta zastrzezen dotyczgcych oceny jego pracy, moze on liczy¢ na
rzetelng analize sytuacji przez koordynatora przedmiotu, opiekuna roku, Kierownika Zaktadu lub
Dyrektora Instytutu. Osobg, ktéra udziela studentom danego kierunku wsparcia w sprawach
biezacych, a takze w ewentualnej sytuacji konfliktu z prowadzgcym zajecia jest opiekun roku. Jesli
sytuacja wymaga dalszej interwencji podejmowana jest ona przez Kierownika Zaktadu, a nastepnie
Dyrektora Instytutu. Sprawy trudniejsze przedktadane sg Prorektorowi ds. studidw. Na stronie
internetowej kazdego instytutu znajduje sie e-skrzynka postulatéw i wnioskéw, przez ktorg studenci
mogg anonimowo zgtosi¢ zastrzezenia lub wnioski. Wiadomosci z e-skrzynki postulatéw i wnioskow
trafiajg bezposrednio do dyrektoréw instytutéw, ktérzy po zapoznaniu sie z przestang wiadomoscia,
kieruja jg do odpowiednich pracownikéw na uczelni.

Dodatkowo przedstawiciele studentéw w Senacie, niezaleznie, mogg réwniez zgtasza¢ wnioski do
Rektora i Prorektorow. Studenci za posrednictwem Rady Samorzadu mogg takze kierowaé uwagi
i wnioski do wtadz Uczelni.

7. zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry
wspierajgcej proces ksztatcenia,

Obstugg administracyjng dla studentédw kierunku Zarzadzanie zajmuje sie sekretariat, ktéry miesci
sie w Kampusie KPU Krosno przy ul. Wyspianskiego 20.

Z pracownikami obstugi administracyjnej mozliwy jest kontakt osobisty, telefoniczny lub za
posrednictwem poczty elektronicznej. Ocena procesu ksztatcenia, jak réwniez ocena administracji
Uczelni przeprowadzana jest corocznie przez studentdw poszczegdlnych rocznikéw studidow — na
przetomie maja i czerwca. Ocena dokonywania jest w zwigzku z obowigzujgcym Zarzadzeniem
Rektora Nr 1/20 dnia 7 stycznia 2020 r. w sprawie zatwierdzenia wzordéw ankiet pracy Uczelni oraz
ankiet oceny procesu ksztatcenia. Zarzgdzeniem zatwierdzono ankiety m.in: oceny pracy biblioteki i
ksiegozbioru, oceny pracy administracji uczelnianej, oceny procesu ksztatcenia dla studentow
poszczegdlnych rocznikdw studiéw. Opracowane wyniki ankiet przekazywane sg wtadzom Uczelni,
dyrektorom instytutdw, a nastepnie kierownikom zaktadéw. Corocznie, na posiedzeniu Senatu
prorektor ds. studiéw przedktada jego cztonkom sprawozdanie z wynikdw przeprowadzonej ankiety.

8. dziatann informacyjnych i edukacyjnych dotyczqgcych bezpieczenstwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczeristwa,
dyskryminacji i przemocy wobecstudentdow, jak réwniez pomocy jej ofiarom,

Studenci sg informowani o zagadnieniach bezpieczenstwa, przeciwdziatania dyskryminacji i
przemocy, zasadach reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczeristwa,
dyskryminacji i przemocy. Odbywa sie to podczas zaje¢ z: ergonomii i BHP, ochrony wtasnosci
intelektualnej, wprowadzenia do studiowania. Ponadto opiekunowie i kierownicy zaktadéw
przekazujg na biezgco aktualne komunikaty Wtadz Uczelni. Réwniez na stronie internetowej oraz w
mediach spotecznos$ciowych zamieszczane sg biezgce informacje.
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W Uczelni funkcjonuje Akademickie Centrum Wsparcia, w ktérym dyzur petni psycholog.
Konsultacje odbywajg sie w wyznaczonych godzinach. W przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy studenci mogg uzyska¢ pomoc ze strony ACW. Osoby,
ktore dopuscity sie naruszenia przepisdow obowigzujacych w Uczelni ponoszg odpowiedzialnos$¢ przed
komisjg dyscyplinarng, zgodnie z regulacjami ustawowymi i z Regulaminem Studidw.

W celu zapobiegania negatywnym zjawiskom wewnetrznym oraz realizacji zadan Uczelni w
zakresie niedyskryminacji wprowadzono (na mocy Zarzgdzenia 132/20) Procedure przeciwdziatania
dyskryminacji studentéw.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w zakresie ochrony danych osobowych, dane personalne
studentow podlegajg ochronie, takze podczas przekazywania informacji o wynikach egzaminow i prac
przejsciowych.

9. wspdftpracy z samorzqgdem studentow i organizacjami studenckimi,

Pracownicy wspodtpracujg ze studentami przez Studenckie Kota Naukowe, ktére to w szerokim
zakresie dofinansowywane sg przez Uczelnie. Dziatalnos¢ w Kotach rozwija zainteresowania, zaréwno
te zwigzane ze studiowanym kierunkiem, jak tez te wybiegajace poza jego ramy. Pozwala tez
nawigzac¢ cenne kontakty studentom z réznych kierunkow i rocznikéw. Kazde koto posiada opiekuna -
pracownika Uczelni, bedacego specjalista w danej dziedzinie wiedzy. Stanowi on jednak jedynie
wsparcie, bowiem kierunki rozwoju i dziatalnosci kota okreslajg samodzielnie jego cztonkowie. W
ramach dziatalno$ci naukowej realizowane sg projekty naukowo-badawcze, publikowane sg prace o
zasiegu krajowym i miedzynarodowym oraz organizowane zajecia popularyzujgce wiedze. Ponadto
cztonkowie kot odbywajg zajecia w terenie, uczestniczg w konferencjach, nawigzujg kontakty z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Na ocenianym kierunku dziatajg trzy
Studenckie Kota Naukowe: SKN Organizacji i Zarzadzania, SKN Finanse, SKN Temida. Studenci
kierunku Zarzadzanie nalezg ponadto réowniez do innych két naukowych dziatajacych w Uczelni, m.in.
SKN Rotor.

Podczas dni adaptacyjnych Samorzad spotyka sie ze studentami pierwszego roku w ramach
szkolenia z praw i obowigzku studenta. Ponadto w mediach spoteczno$ciowych tworzone sg grupy w
sktad ktérych wchodza: przedstawicie Samorzadu, starostwie rocznikéw, prezesi két naukowych.
Starosci rocznikdw zapraszani sg na spotkania samorzadu studenckiego.

Na poczatku kazdego roku akademickiego organizowane sg specjalne spotkania két naukowych,
stuzagcych wymianie doswiadczerr, omdwieniu poszczegdlnych sukcesdw w minionym roku
akademickim, jak rowniez rekrutacji studentéw z najmtodszych rocznikow do studenckich koét
naukowych.

10. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rownieZz oceny kadry wspierajqcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

W corocznie przeprowadzane]j ankiecie oceny pracy administracji uczelnianej znajduje sie pytanie
zwigzane z bezpos$rednig obstugg administracyjng studentéw. Brzmi ono: ,Jak oceniasz dziatalnos¢
sekretariatu Twojego instytutu?”. W skali pieciopunktowej oceniane s3: poziom kompetencji
merytorycznych i sprawnosci (terminowosci) w rozwigzywaniu problemow, zatatwianie spraw
studenckich bez zbednej zwtoki, kultura osobista i zyczliwosc.

W zakresie monitorowania oraz wspierania i doskonalenia systemu opieki nad studentami jest
wykorzystywana ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych, wypetniana w odniesieniu do kazdego
prowadzgcego. Ankietyzacje przeprowadza sie drogg elektroniczng, anonimowo.

Znaczgcym usprawnieniem obstugi procesu dydaktycznego jest wdrozenie systemu USOS, ktory
umozliwia studentom biezgcy obserwacje postepdw procesu dydaktycznego, uzyskujg bezposrednia
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informacje o naliczonych $wiadczeniach pomocy materialnej, posiadajg bezposredni kontakt z
prowadzgcymi zajecia.

Whioski stuzgce doskonaleniu systemu wsparcia oraz motywowania pochodzg zaréwno ze
Srodowiska studenckiego, pracowniczego, jak i od interesariuszy zewnetrznych. Efektem jest
wprowadzenie do programéw studidow wszystkich kierunkéw przedmiotu Wprowadzenie do
studiowania, ktérego celem jest utatwienie studentom pokonywania bariery adaptacyjnej i przejscie z
systemu nauczania w szkole $redniej do systemu studiowania, w tym rozwijanie umiejetnosci
przygotowywania opracowan pisemnych (referatdw/esejéw), wyszukiwania i korzystania ze zrodet.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace
kryterium 8 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatarh zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow

Lp- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Podjecie dziatan | W uczelni dziata Biuro Karier i Praktyk KPU w Kro$nie, ktére
wspierajacych przygotowanie | zajmuje sie organizacjg warsztatéw i wykfadéw oraz
studentow do podjecia pracy | spotkan informacyjno-rekrutacyjnych dla studentéow i
u pracodawcow, z ktérymi | absolwentéw (Targi Pracy). Biuro organizuje réwniez
zostaty podpisane umowy indywidualne oraz grupowe spotkania z doradcami

zawodowymi, pomagajgce mtodziezy w przygotowaniu sie
do rozmowy kwalifikacyjnej, opracowaniu dokumentéw
aplikacyjnych oraz okresleniu predyspozycji zawodowych.
Prowadzone dziatania pozwalajg na przygotowanie
studentédw do uczestnictwa w procesie rekrutacji, a takze
ufatwiajg  kontakt pracodawcéow z  potencjalnymi
kandydatami do pracy. Biuro prowadzi serwis internetowy i
strone na FB, w ktérych pracodawca moze zamiescic¢ oferte
pracy, stazu, praktyki czy pracy dorywczej.

2. Kontunuowanie Od 2014 r. Uczelnia monitoruje losy zawodowe swoich
zapoczatkowanego w roku | absolwentéow po roku i po trzech latach od dnia ukonczenia
akademickim 2015/16 | studidw. Systemem ankietyzacji metodg CAWI zajmuje sie
monitoringu losu | Biuro Karier. Badanie loséw zawodowych absolwentéw ma

absolwentow

na celu uzyskanie informacji o sytuacji absolwentéw na

rynku pracy w kontekscie zdobytego wyksztatcenia. Staty
monitoring moze by¢ pomocny w dostosowaniu oferty
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Poza badaniem loséw
absolwentéw organizowanym przez uczelnie, MEIN
wdrozyto system monitoringu losdw zawodowych
absolwentéw szkoét wyzszych, badania prowadzone sg na
poziomie ogdlnopolskim. Wyniki tych badan dostepne sg na
stronie www.ela.nauka.gov.pl.

Znowelizowana Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce z 20 lipca 2018 roku, (tj. Dz.U. z 2020 roku, poz. 85 z
pézn. zm.) art. 352 w ust. 14, 15 i 16 zniosta obowigzek
monitorowania losdw zawodowych absolwentéw, jednak
Uczelnie w celu dostosowania programu studiéw do
potrzeb rynku pracy w dalszym ciggu mogg prowadzié
wtasny monitoring karier  zawodowych swoich
absolwentéw.

Ostatnie badania w Uczelni przeprowadzono w 2020 r.
Aktualnie trwa proces badawczy w stosunku do
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ubiegtorocznych absolwentéw. Scentralizowane badania sg
aktualnie  dostepne na  ogdlnopolskim  systemie
monitorowania ekonomicznych loséw absolwentéw szkét
wyzszych www.ela.nauka.gov.pl.

3. Organizowanie spotkan | Biuro Karier i Praktyk KPU w Krosnie regularnie organizuje
studentow z | spotkania dla studentéw, biuro jest takze dostepne dla
przedstawicielami Biura | studentdw codziennie w budynku gtdwnym Uczelni przy ul.
Karier Rynek 1.

4, Zwiekszenie aktywnosci | Biuro Karier i Praktyk KPU w Krosnie pomaga studentom w
dziatan Biura Karier na rzecz | znalezieniu odpowiedniego pracodawcy w celu odbycia
utatwienia  studentom i | praktyk studenckich. Biuro Karier KPU w Kro$nie w ramach

absolwentom wejscia na | wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, regularnie, kilka
rynek pracy, organizacji stazy | razy w semestrze organizuje spotkania z pracodawcami.
absolwenckich,  organizacji | Najczesciej sg to spotkania informacyjno-rekrutacyjne,

praktyk zawodowych; | ktére pozwalajg pracodawcom na bezposredni dostep do
poprawienie promocji | wiekszej liczby studentdw o wymaganym wyksztatceniu, jak
poszczegdblnych form | réwniez bezposredni kontakt i indywidualng rozmowe ze
wsparcia; szerzej promowa¢é | studentami.

program zatrudnienia

najlepszych absolwentéw

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przysztych iobecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

Uczelnia zapewnia staty dostep do aktualnych informacji wszystkim grupom interesariuszy, a w
szczegdlnosci kandydatom na studia, studentom i pracownikom. Podstawowym zrédtem informacji
jest strona internetowa Uczelni, w tym podstrony kierunku Zarzadzania (odrebne podstrony dla
studidw | stopnia oraz studidw Il stopnia), system USOS oraz BIP. Ponadto dostep do informacji
zapewniany jest studentom poprzez bezposredni kontakt z Kierownikiem Zaktadu, Dyrektorem
Instytutu oraz z pracownikami administracji w formie tradycyjnej obstugi sekretariatu.

Strona internetowa Uczelni (http://www.kpu.krosno.pl/) stanowi podstawowe Zrddto informacji o
Uczelni, m.in. o: ofercie dydaktycznej, jej strukturze, jednostkach. Informacje zasadnicze
przeznaczone sg dla: kandydatéw, studentéw, pracownikéw oraz interesariuszy zewnetrznych.
Strona zawiera informacje dla kandydatéw na studia odnos$nie m.in. kierunkdéw studidw, zasad i
terminéw rekrutacji, oferty ksztatcenia, stypendiéw, zakwaterowania, bazy dydaktycznej. Studenci
znajda informacje dotyczace: kierunkéw studidow, harmonograméw zajeé, e-lerningu, USOSweb,
kalendarza akademickiego, regulamindéw, praktyk, samorzadu, két naukowych, stypendidw,
zakwaterowania, inicjatyw studenckich, Biura Karier, BON, Akademickiego Centrum Wsparcia,
wyjazdéw Erasmus+, sportu, imprez studenckich oraz wzory podan. Interesariusze zewnetrzni moga
zapoznac sie z uczelniang ofertg badan i edukacyjng dla biznesu, a szkoty z propozycjami wyktadéw
oraz innych wydarzen dla uczniéw. Strona Uczelni aktualnie jest w przebudowie, sukcesywnie kolejne
podstrony sg udostepniane w jezyku angielskim.

Strona internetowa kierunku Zarzadzanie dostepna jest z gtéwnej strony z zaktadki
studenci/kierunki studidw: https://kpu.krosno.pl/zarzadzanie/ i https://kpu.krosno.pl/zarzadzanie-
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magisterskie/. Jest to podstawowa platforma do pozyskiwania informacji zaréwno o kierunku, jak i
Zaktadzie Zarzadzanie. Znajdujg sie tutaj informacje nt. programow studiow (m.in. efekty uczenia sie,
plany studiéw, karty przedmiotéw), harmonogramow zajeé, sylwetek wyktadowcédw i ich dyzurdw,
informacje odnos$nie egzaminéw dyplomowych, praktyk zawodowych, wzory podan, a takze inne
istotne informacje biezgce. Na stronie/stronach kierunku jest takze zaktadka dotyczgca studenckich
kot naukowych i innych form aktywnosci studenckie;j.

Ponadto dziatajg oficjalne profile Uczelni i dodatkowo kierunku Zarzadzanie na portalu
spoteczno$ciowym Facebook. Stanowig popularne i atrakcyjne zrddta informacji oraz skuteczny
sposéb powiadamiania o waznych wydarzeniach zwigzanych ze studiami i zyciem akademickim. Na
biezgco aktualizowane s3 informacje dotyczgce sukceséw zarowno nauczycieli akademickich, jak i
studentow oraz absolwentéw Uczelni. Wiadomos$ci te docierajg do szerokiego grona odbiorcow,
takze poza kregiem akademickim.

Studenci o biezacych informacjach zwigzanych z funkcjonowaniem kierunku informowani sg
rowniez za pomocg ogtoszen umieszczanych na tablicach informacyjnych znajdujgcych sie na
korytarzach Uczelni.

Biuletyn Informacji Publicznej, dostepny z gtdéwnej strony Uczelni: https://bip.kpu.krosno.pl to
miejsce, w ktdrym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, znajdujg sie informacje o:
zasadach i trybie przyjmowania na studia, programy studiéw, optaty za ustugi edukacyjne, wzory
dyplomdéw i sprawozdania z rozdziatu i wykorzystania srodkéw samorzadu studentéw.

Na kierunku Zarzadzanie do kazdego z rocznikdw przyporzadkowany jest opiekun roku, z ktédrym
studenci spotykajg sie regularnie i rozmawiajg o biezgcych sprawach. Dodatkowo, studenci majg
mozliwos¢ kontaktu z opiekunem poprzez poczte uczelniang oraz platforme Zoom.

W tygodniu poprzedzajacym inauguracje roku akademickiego organizowane sg dni adaptacyjne,
podczas ktérych omawiany jest program studiow i cata infrastruktura uczelni.

2. sposobdw, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziafu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentdw, a takZze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

Studenci poprzez anonimowa, elektroniczng ankiete, jeden raz w roku akademickim dokonujg
oceny publicznego dostepu do informacji. Oceniajg uczelniang strone internetowg, portal E-student,
tablice informacyjne na kierunku, Wi-Fi na Uczelni. Uwagi studentéw sg na biezgco analizowane, a
wynikajgce z nich wnioski s3 w miare mozliwosci wdrazane. Aktualnie trwa proces lepszego
dostosowania strony internetowej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Wtadze Uczelni pozostajg w regularnym kontakcie z Radg Samorzgdu Studenckiego w zakresie
planowania biezgcych dziatan, ich realizacji i oceny, a takze systematycznego rozwigzywania
biezgcych problemdw, w tym w zakresie dostepu do informacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezaca ocene

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Na stronie internetowej | Na stronie Uczelni rozbudowano zaktadke dotyczaca

Uczelni, w dziale pomocy | mozliwych form wsparcia studentdw. Znajdujg sie na niej
materialnej, powinien znalez¢ | wszystkie potrzebne informacje dotyczace: stypendium
sie odnosnik do Regulaminu | rektora, stypendium socjalnego, stypendium dla o0sdéb
przyznawania Swiadczen | niepetnosprawnych, zapomogi, stypendium Pigonia,
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https://bip.kpu.krosno.pl/

pomocy materialnej oraz | stypendium Erasmus+ (https://kpu.krosno.pl/stypendia/).
kryteriéw przyznawania
punktow do  stypendium
Rektora dla  najlepszych
studentéw

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Warto rozwazyc¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. sposobdw sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek, w tymkompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku,

Na poziomie Uczelni dziatajg Uczelniana oraz Instytutowe Komisje ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, ktére weryfikujg proces uczenia sie i doskonalenia jakosci Swiadczonych ustug
edukacyjnych. Oferta edukacyjna jest stale doskonalona i dostosowywana do oczekiwan studentéw
oraz aktualnych tendencji na rynku pracy. W pracach nad programem studiéw wykorzystywane sg
informacje pozyskiwane od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Nadzér nad organizacjg procesu ksztatcenia na kierunku sprawuje kierownik kierunku studiéw.
Kierownik zaktadu egzekwuje coroczng aktualizacje kart przedmiotéw, koordynuje tresci
programowe zawarte w kartach przedmiotéw, weryfikuje jakos¢ realizacji tresci programowych i
osigganych efektéw uczenia sie poprzez: biezgcg kontrole realizacji zaje¢ dydaktycznych, system
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, wynikéw okresowej oceny nauczycieli akademickich, wynikdéw ankiet
studenckich; odpowiada za weryfikacje uzyskanych kierunkowych efektdw uczenia sie przez
studentow konczacych studia; koordynuje proces wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w porozumieniu z dyrektorem instytutu i nauczycielami prowadzacymi zajecia na danym kierunku;
przygotowuje sprawozdanie roczne z realizacji efektéw uczenia sie na kierunku, z zataczong
statystykg ocen kazdego rocznika studiéw; odpowiada za wprowadzenie, monitorowanie i
formutowanie wnioskdw z zastosowanych dziatan doskonalgcych lub naprawczych.

Wazng role petni Koordynator Zaktadu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (KZZJK), ktéry w
porozumieniu z Kierownikiem m.in.: koordynuje proces aktualizacji kart przedmiotéw; koordynuje
realizacje kurséw e-learningu w zakfadzie; analizuje i aktualizuje efekty uczenia sie uzyskane w
wyniku odbycia praktyk studenckich i w procesie dyplomowania.

Od strony organizacyjno-administracyjnej nadzér nad prawidlowym przebiegiem procesu
ksztatcenia petni Sekretariat Instytutu Zdrowia i Gospodarki.

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow,

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw s jednym z
elementéw polityki jakosci ksztatcenia, a tym samym i wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Proces modyfikacji programow studidéw okresla procedura WSZJK-U/1.

Zmiany w programach studiéw nastepuja przy uwzglednieniu nastepujacych wytycznych:

— aktualnych przepiséw prawa wynikajgcych z wtasciwych ustaw i rozporzadzen ministerialnych,
— instrukcji i wytycznych prorektora ds. studidow odpowiedzialnego za nadzorowanie i
koordynowanie procesu ksztatcenia,
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— przepiséw okreslajacych efekty uczenia sie oraz uchwalanie programu ksztatcenia (Senat Uczelni),

— biezacego i statego monitorowania realizacji programu ksztatcenia, ktére jest podstawg tworzenia
propozycji jego zmian,

— sugestii interesariuszy wewnetrznych (np. studentéw, pracownikéw) i zewnetrznych (np.
pracodawcoéw, praktykéw) oraz wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentéw i trendéw
na wspoétczesnym rynku pracy.

Zmiany w programie studiéw wynikaty m.in. z nastepujgcych okolicznosci:

— wprowadzenie zmian wynikajacych z Zarzadzenia nr 21/21 Rektora KPU w Krosnie z dnia 31 maja
2021 r. w sprawie wytycznych dotyczacych doskonalenia programoéw studidéw w Karpackiej
Panstwowej Uczelni w Kro$nie od roku akademickiego 2021/22 oraz Zarzgdzenia nr 22/21 Rektora
KPU w Krosnie z dnia 31 maja 20121 r. w sprawie wzorcowej dokumentacji programu studiow dla
kierunku studiow.

— wprowadzenie zmian wynikajacych z Zarzadzenia nr 14/19 Rektora PWSZ w Krosnie z dnia 29
kwietnia 2019 r. w sprawie wytycznych dotyczgcych projektowania programoéw studiéw w PWSZ
w Krosnie od roku akademickiego 2019/2020 oraz Zarzadzenia nr 15/19 Rektora PWSZ w Krosnie z
dnia 30 kwietnia 2019r. w sprawie wzorcowe] dokumentacji programu studiéw dla kierunku
studidw.

Zmiany w programach studiow wynikajgce z obowigzujgcych przepisow sg konsultowane z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Programy studiéw dla nowego cyklu ksztatcenia sg zatwierdzane Uchwatg Senatu, m.in.:

— Uchwata nr 36/21 Senatu KPU w Krosnie z dnia 14 wrzesnia 2021 r. w sprawie uchwalenia lub
zmiany dokumentacji studiéw dla nowego cyklu ksztatcenia od roku akademickiego 2021/2022 na
poszczegodlnych kierunkach studiow (ogdlna charakterystyka kierunku studiow, opis zaktadanych
kierunkowych efektédw uczenia sie dla kierunkdw studidéw, plany studiéw, karty przedmiotéw,
taczna liczba godzin oraz punktow ECTS;

— Uchwata nr 30/19 Senatu PWSZ w Krosnie z dnia 16 wrzesnia 2019 r. w sprawie uchwalenia
dokumentacji studiéw dla nowego cyklu ksztatcenia od roku akademickiego 2019/2020 na
poszczegodlnych kierunkach studidow (ogdlna charakterystyka kierunku studidw, opis zaktadanych
kierunkowych efektéw uczenia sie dla kierunku studiéw, plany studidw, karty przedmiotdw,
taczna liczba godzin oraz punktéw ECTS),

— Uchwata Nr 18/18 Senatu PWSZ w Krosnie z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie uchwalenia
dokumentacji studiéw (ogdlna charakterystyka kierunku, efekty ksztatcenia, plany studidow) dla
nowego cyklu ksztatcenia od roku akademickiego 2018/2019 na poszczegdlnych kierunkach
studiéw i specjalnosciach ksztatcenia.

3. sposobdw i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow na ocenianym
kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach,

Ksztatcenie na kierunku Zarzadzanie jest monitorowane w kazdym roku akademickim i ocena ta
przebiega wieloetapowo. Jakos$¢ realizowanych zaje¢ dydaktycznych jest oceniana z wykorzystaniem
elektronicznej ankiety wypetnianej przez studentdw po zakoriczeniu roku akademickiego, w ktoérej
kazdy student moze wyrazi¢ swojg opinie na temat sposobu realizacji zaje¢ z danego przedmiotu oraz
na temat prowadzgcego zajecia. Formularz ankiety zatwierdza Prorektor ds. rozwoju, dokonuje
kwalifikacji komentarzy zamieszczonych w ankietach oraz opracowuje roczny raport z badania jakosci
realizacji zaje¢ dydaktycznych, ktéry przekazywany jest kierownikom zaktadéw, a nastepnie
prezentowany i dyskutowany na zebraniach z pracownikami. W przypadku niskiej oceny zaje¢ oraz
krytycznych komentarzy studentdw Kierownik Zaktadu przeprowadza rozmowe z danym
nauczycielem akademickim.
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Na Uczelni prowadzone jest rowniez badanie ankietowe dotyczgce studidéw z perspektywy
absolwenta oraz losdw zawodowych absolwentéw. Dane uzyskane z monitoringu wykorzystywane sg
m.in. do doskonalenia programoéw studiow oraz procesu ksztatcenia.

Elementy systemu jakosci tworzg spdjng strukture. Swoim dziataniem obejmujg wszystkie
kluczowe obszary zwigzane 1z szeroko pojetym procesem ksztatcenia, umozliwiajagc jego
monitorowanie i doskonalenie. Atutami systemu sg funkcjonujgce na Uczelni ogdlnodostepne,
transparentne i ciggle doskonalone procedury, wyznaczajgce tryb oraz standardy dziatalnosci
dydaktycznej wszystkich interesariuszy procesu ksztatcenia. Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 49/19 Rektora
z dnia 29 pazdziernika 2019 r. w sprawie aktualizacji i dostosowania zbioru procedur jakosciowych
stanowigcych Ksiege Procedur do wymogdéw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, podjeto
dziatania zmierzajgce do opracowania nowych procedur, instrukcji i formularzy, ktére dostosowane
beda do zmian prawnych wynikajacych z wdrozenia Ustawy 2.0. Procedury byty aktualizowane w
zwigzku ze zmiang nazwy Uczelni Zarzadzeniem nr 37/20 Rektora KPU w Kro$nie z dnia 6 maja 2020 r.
w sprawie aktualizacji procedur jakosciowych stanowiacych Ksiege Procedur w zwigzku ze zmiang
nazwy Uczelni.

4. sposobdw oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku, z uwzglednieniem
poszczegdlnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektow uczenia sie na rynku pracy
lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny w doskonaleniu programu studiow,

Osiggane przez studentéw efekty uczenia sie przypisane do poszczegdlnych przedmiotdéw sg
weryfikowane na biezgco poprzez realizacje réznego rodzaju prac etapowych. Koricowa forma
sprawdzenia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie jest praca dyplomowa/magisterska oraz
ustny egzamin dyplomowy sktadany przed komisjg egzaminacyjng w sktad ktérej wchodzi co najmniej
trzech cztonkow.

Zwiekszenie osiggalnosci efektéw uczenia sie jest zapewniane przez udziat studentéw w pracach
badawczych oraz w dziatalnosci studenckich két naukowych. Studenci sg réwniez wspdtautorami
publikacji i uczestniczg w konferencjach naukowych.

Na zakonczenie ksztatcenia absolwenci majg mozliwos¢ anonimowo wypetnienia wirtualnej
ankiety poziomu osiggniecia uzyskanych przez nich efektéw uczenia sie z perspektywy absolwenta
(samoocena).

5. zakresu, form udziatu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow,

Na kierunku Zarzadzanie od 2014 roku funkcjonuje Rada Konsultacyjna (wczesniej funkcjonujaca
jako Rada Biznesu) kierunku Zarzadzanie, sktadajgca sie z przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w szczegdlnosci duzych pracodawcéw z regionu. Od 2022 roku zmodyfikowano nieco
ksztatt i formute funkcjonowania Rady, poprzez uzupetnienie jej sktadu o nowych cztonkéw
reprezentujgcych szerokorozumiane otoczenie zewnetrzne oraz przedstawicieli absolwentéw
kierunku Zarzadzanie.

W celu wzmacniania wspodfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz ciggtego
doskonalenia programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, poczawszy od 2022 roku powofano
gremium konsultacyjne dla Zaktadu Zarzadzania KPU w Krosnie zwane Radg Konsultacyjng,
kontynuujgca misje oraz przejmujacg dotychczasowe kompetencje Rady Biznesu Zaktadu
Zarzadzania.

Prace Rady koordynuje wyznaczony samodzielny pracownik naukowy Zaktadu Zarzadzania. Dla
zapewnienia poprawnosci i statego doskonalenia programoéw studiéw, a takze ich zgodnosci z
oczekiwaniami rynku pracy, lista przedstawicieli wchodzacych w sktad Rady jest otwarta i w miare
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potrzeb uzupetniana. Rada Konsultacyjna m.in. konsultuje ewentualne zmiany/modyfikacje w
programach studiéw.
Ramy funkcjonowania Rady Konsultacyjnej:

1. Podstawowym zadaniem Rady Konsultacyjnej jest pozyskiwanie i gromadzenie informacji
uzytecznych dla zapewnienia i doskonalenia jakosSci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, a
takze wymiana doswiadczen,, opinii i spostrzezen oraz proponowanie rozwigzan i
podejmowanie inicjatyw majacych pozytywny wptyw na jakosc¢ ksztatcenia, w tym w kontekscie
dostosowywania programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie do ewoluujacych
uwarunkowan zewnetrznych.

2.Rada Konsultacyjna sktada sie facznie co najmniej z 10 przedstawicieli interesariuszy
zewnetrznych i interesariuszy wewnetrznych, w tym pracodawcow, firm i instytucji zwigzanych
z kierunkiem ksztatcenia, absolwentéw kierunku studiéw oraz przedstawicieli Zaktadu
Zarzadzania, a jej funkcjonowanie jest zgodne z Procedurg WSZJK-U/8 KPU w Krosnie.

3. Rade Konsultacyjng oraz jej sktad powotuje i odwotuje dyrektor Instytutu Zdrowia i Gospodarki
na wniosek Kierownika Zaktadu Zarzadzania.

4. Przewodniczagcym Rady Konsultacyjnej jest samodzielny pracownik naukowy zatrudniony
etatowo w Zaktadzie Zarzadzania.

5.Rade Konsultacyjng w grupie pracownikéow Zaktadu reprezentuje takie Przewodniczacy
zaktadowy ds. jakosci ksztatcenia oraz petnigcy funkcje Sekretarza Rady Konsultacyjnej
Koordynator ds. wspétpracy zaktadu z pracodawcami oraz instytucjami publicznymi.

6. Cztonkowie zewnetrzni Rady Konsultacyjnej powinni by¢ na biezgco zapoznawani z aktualnymi
aktami prawnymi dotyczacymi funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, a takze aktualnymi
przepisami i rozwigzaniami funkcjonujgcymi w KPU oraz uchwatami i wytycznymi PKA.

7.Zebrania Rady Konsultacyjnej organizuje Sekretarz Rady na wniosek Przewodniczacego w
miare mozliwosci kazdego roku akademickiego, nie rzadziej jednak nie raz na dwa lata.

8. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby, na wniosek Kierownika Zaktadu Zarzadzania
cztonkowie Rady Konsultacyjnej moga zosta¢ poproszeni o konsultacje, opinie lub
rekomendacje w sprawach dotyczacych programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie lub w
innych waznych sprawach.

9. Dokumentacje dotyczgca pracy Rady Konsultacyjnej prowadzi oraz przechowuje Sekretarz.

6. sposobow wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia isformutowanych zalecen
w doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku.

Uczelnia z nalezytg powagg traktuje kazdorazowo opinie i zlecenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej
i wykorzystuje je w doskonaleniu procesu ksztatcenia oraz funkcjonowania KPU w Krosnie. Takiej
szczegoblnej analizie poddawane sg zaréwno wskazania Zespotdw Oceniajgcych PKA, powstajgce w
wyniku akredytacji przeprowadzanych na innych kierunkach, jak tez opinie dotyczace wnioskéw o
nadanie uprawnien w zakresie ksztatcenia na nowych kierunkach w Uczelni.

Na Uczelni obowigzuje Procedura (WSZJK-U/8), ktéra okresla zasady wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w tworzeniu oraz doskonaleniu programu studidw na kierunkach
prowadzonych w Uczelni. Pracownicy Zaktadu, w ktérym prowadzony jest kierunek Zarzadzanie
wspoétpracujg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami z réznych branz w celu
zapewnienia udziatu przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektdw uczenia sie i ich weryfikacji,
organizacji praktyk zawodowych oraz wspétpracy w realizacji prac dyplomowych/magisterskich. Od
poczatku funkcjonowania kierunku wtaczono przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w
proces dydaktyczny. Na podstawie uwag, propozycji oraz zalecen zewnetrznych zaktada sie
konieczno$¢ ciggtego doskonalenia procesu ksztatcenia.

Informacje na temat podejmowanych dziatan zwigzanych z zaleceniami z ostatniej wizytacji w
2016 roku uwzgledniono w Zaleceniach oceny programowej w tabelach kryterium od 1 do 10.
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene

Zalecenia dotyczgce
kryterium 10 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

Lp- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Podczas badania | W ramach ankietyzacji studentéw, respondenci moga
absolwentéw warto | wskazywac¢ swoje sugestie dotyczace mozliwych zmian,
sformutowac pytania | zaréwno w zakresie programu ksztatcenia, jak i organizacji
dotyczace programu | procesu dydaktycznego; uwagi sg corocznie analizowane
ksztatcenia oraz  sugestii | pod katem doskonalenia procesu ksztatcenia, a w
wprowadzania zmian przypadku zaistnienia takich potrzeb, wdrazane w kolejnych

latach akademickich.

2. Nalezy dokona¢ oceny | W Uczelni funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewniania
zgodnosci sposobdw | Jakosci  Ksztatcenia  /WSZJK/, regulujgcy  wszystkie
weryfikacji efektow | podstawowe procedury zwigzane m.in. z doskonaleniem
ksztatcenia w kategorii | jakosci ksztatcenia oraz weryfikacja i oceng efektéw
wiedzy, umiejetnosci i | ksztatcenia. W ramach procedury WSZJK-U/5 corocznie, w
kompetencji spotecznych z | tym rdéwniez na podstawie ankietyzacji studentéw,
zaktadanymi przedmiotami i | opracowuje sie zaktadowe sprawozdanie 2z realizacji
kierunkowymi efektami | zaktadanych efektéw uczenia sie i jakosci procesu
ksztatcenia ksztatcenia. Elementami stanowigcymi powyzsze

sprawozdanie oraz wypracowywanie wnioskdw w
powyzszej kwestii wynikaja z:

- analizy form weryfikacji efektéw uczenia sie i kryteriéw
oceny,

- analizy prac studenckich,

- analizy ocen koricowych,

- analizy ocen studentéw uzyskanych w wyniku odbytych
praktyk studenckich,

-analizy ocen studentdw uzyskanych w wyniku procesu
dyplomowania,

- analizy ankietyzacji dotyczacych samooceny osiggniecia
efektéw uczenia sie przez studentéw konczacych studia,

- opinii nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku
studiow,

- analizy wynikéow ankiet studenckich dotyczacych oceny
pracy nauczycieli,

- analizy wynikajacej z hospitacji zaje¢,

- analizy wspodtpracy z otoczeniem  spotfeczno-
gospodarczym, w tym spotkan z Radg Konsultacyjna.

Na tej podstawie uwzglednia sie dziatania doskonalgce oraz
zalecenia w zakresie ciggtego podnoszenia jakosci
ksztatcenia na kierunku, a w przypadku koniecznosci
réwniez dziatania naprawcze.

3. Nalezy identyfikowaé | Zarbwno na podstawie biezgcej kontroli procesu
moduty, przedmioty, zajecia | dydaktycznego, kontaktéw z prowadzacymi i ze
stanowigce szczegblng | studentami, uwag zgtaszanych przez  opiekundéw

trudnos¢ dla studentéw i
podja¢ dziatania doskonalace;

poszczegblnych rocznikow, a takze corocznej ankietyzacji
studentéw, identyfikowane sg obszary problemowe Ilub
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systematycznej oceny jakosci | konsultowane z

konkretnymi

nalezy dokonywaé | wycinki tych obszaréw, ktére sg analizowane, a nastepnie
pracownikami
procesu dyplomowania, w | koordynatorem zaktadowym ds. jakosci ksztatcenia pod
tym prac dyplomowych i | kontem mozliwych usprawnien, wptywajacych w przysztosci
recenzji na zminimalizowanie
probleméw; w przypadku
dyplomowania funkcjonuje w ramach procedury WSZJK-
U/5 losowa weryfikacja jakosci prac dyplomowych.

oraz

lub eliminacje zidentyfikowanych
procesu
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku | jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegofowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
1. Praktyczny profil ksztafcenia oraz wysokie | 1. Niewielkie zainteresowanie studentow
kompetencje merytoryczne i dydaktyczne kadry | podjeciem studidow za granica w ramach

zaangazowanej w realizacje programu studiow, z

programu Erasmus+, a takze zbyt mata liczba

w tym kandydatow z Ukrainy

5. Poprawa sytuacji gospodarczej, w tym w
zakresie warunkow dla podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
wzrostu liczby miejsc pracy w regionie

@ duzym doswiadczeniem pozauczelnianym, w | studentow zagranicznych
£ Jtym w obszarze zarzgdczym 2. Powolny wzrost liczby awansow naukowych,
& | 2. Szerokie wsparcie stypendialne, dobra baza f w tym liczby samodzielnych pracownikow
5 materialna oraz dydaktyczna (m.in. wyposazenie | naukowych
E sal wyktadowych, warsztatowych i laboratoriow § 3. Niska aktywnosc publikacyjna pracownikow w
% komputerowych, akademiki, bogate zasoby | wysoko punktowanych czasopismach oraz niska
f>.‘ biblioteczne i dostep do baz) aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania grantow
© | 3. Mozliwosc¢ odbywania studiéw stacjonarnych | naukowych
w formule 26+ 4. Niepetne mozliwosci wyboru przez studentow
4. Preznie dziatajace kota naukowe wszystkich oferowanych specjalnosci ze wzgledu
5. Mozliwosc uzyskania certyfikatow | na liczebnosc rocznikow
poszerzajacych kompetencje absolwentow
Szanse Zagrozenia
1. Rozwoj wspotpracy z otoczeniem spoteczno- | 1.Migracje absolwentow szkét Srednich  z
gospodarczym w  zakresie  doskonalenia | regionu do duzych osrodkow akademickich
programu studiow, a takze studiow dualnych 2. Zmniejszajaca sie liczba kandydatow na studia
o | 2. Utrzymywanie sie popularnosci kierunku § jako efekt nizu demograficznego, malejgcego
§ Zarzadzanie w  ogolnopolskich  rankingach | odsetka zdawalnosci matury oraz podejmowania
E" najczesciej wybieranych kierunkow studiow przez absolwentow szkot $rednich  pracy
5 3. Duzy stopien autonomii w ksztattowaniu | zarobkowej w kraju i za granicg bezposrednio po
; programu studiow i uruchamianiu nowych | ukonczeniu szkoty sredniej
E specjalnosci 3. Konkurencja osrodkéw  akademickich,
> | 4. Zwigkszenie liczby studentow zagranicznych, | oferujgcych studia na kierunkach
Q

ekonomicznych, w tym ksztatcenie w systemie
on-line

KARPACKA PANSTWOWA UCZELNIA

W KROSNIE

Rynek 1

{Riecaeciuczetni)

Zakt
o
d

YIRETRAWWNIK
A e ) VY 1IN

(miejscowosc)

L

(podpis Rektora)

Karpacka Panstwowa
Uczelnia w KroSnie
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Czesc lll. Zatgczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

. L, Rok
Poziom studiéw studiow Dane sprzed Biezgcy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki

| 61 37 26 36
I 49 11 17 13

| stopnia
1 44 43 25 17
v nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
| 32 61 26 -

Il stopnia
1} nie dotyczy 39 nie dotyczy -

Razem: 186 191 94 66

Wedtug stanu na dzien 15 listopada 2022 r.

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwento
ktorzy w danym roku | ktorzy w w danym
Poziom studiéw ROk, . rozpoczeli cykl rozpoczeli roku
ukoriczenia | ksztatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2020 52 40 31 21
I stopnia 2021 53 42 22 17
2022 61 48 26 24
2019 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | nie dotyczy
Il stopnia 2021 32 26 34 31
2022 35 25 29 24
Razem: 233 181 142 117

Wedtug stanu na dzien 15 listopada 2022 r.

2 Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem

tylko tych pozioméw i form studidéw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).2

a/Zarzadzanie | stopien - studia stacjonarne i studia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczha semestrow i punktow ECTS konieczna do
ukonczenia studiow na ocenianym kierunku na danym
poziomie

6 semestrow/190 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

Studia stacjonarne: 2855 godz.;
Studia niestacjonarne: 2000 godz.;

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

Studia stacjonarne: 108,0 ECTS;
Studia niestacjonarne: 76,8 ECTS;

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

Studia stacjonarne: 109 ECTS
Studia niestacjonarne: 109 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w przypadku kierunkéw studidw
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spofeczne

Studia stacjonarne: 5 ECTS
Studia niestacjonarne: 5 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
do wyboru

Studia stacjonarne: 88 ECTS;
Studia niestacjonarne: 88 ECTS;

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana praktykom
zawodowym

Studia stacjonarne: 35 ECTS
Studia niestacjonarne: 35 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych

Studia stacjonarne:
6 mies./24tyg./960 godz.;

Studia niestacjonarne:
6 mies./24tyg./960 godz.;

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studidw magisterskich liczba godzin zajec z
wychowania fizycznego.

Studia stacjonarne: 60 godz.;

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie
studiow na studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin
zaje¢ na studiach stacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

1./nie dotyczy

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

78




2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie
studiow na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba
godzin zajec¢ na studiach niestacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2./nie dotyczy

b/ Zarzadzanie Il stopien - studia stacjonarne i studia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studiow na ocenianym kierunku na danym
poziomie

4 semestrow/122 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

Studia stacjonarne: 1580godz.;

Studia niestacjonarne: 1110 godz.;

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

Studia stacjonarne: 61,9 ECTS;
Studia niestacjonarne: 43,5 ECTS;

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

Studia stacjonarne: 74,7 ECTS;
Studia niestacjonarne: 74,7ECTS;

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

Studia stacjonarne: 6 ECTS
Studia niestacjonarne: 6 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom
do wyboru

Studia stacjonarne: 73 ECTS;
Studia niestacjonarne: 73 ECTS;

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym

Studia stacjonarne: 17 ECTS;
Studia niestacjonarne: 17 ECTS;

Wymiar praktyk zawodowych

Studia stacjonarne:

3 mies./12 tyg./480 godz.;
Studia niestacjonarne:

3 mies./12 tyg./480 godz.;

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studidw magisterskich liczba godzin zajec z
wychowania fizycznego.

nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i

technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie
studiow na studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin
zaje¢ na studiach stacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie
studiow na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba
godzin zajec¢ na studiach niestacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1./nie dotyczy

2./nie dotyczy
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

a/Zarzadzanie | stopien - studia stacjonarne i studia niestacjonarne

Nazwa zajeé/grupy zaje¢

Forma/formy zaje¢

taczna liczna godzin

zajec Liczba punktow
stacjonarne/niestacjona ECTS
rne
Lektorat jezyka obcego lektorat 120 4,8
Specialist English lektorat 75 3
Technologia informacyjna ¢w. laboratoryjne 45 1,8
Podstawy zarzadzania ¢w. projektowe 68 2,7
Zarzadzanie projektami (PM) ¢w. projektowe 70 2,8
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ¢w. projektowe 70 2,8
Zarzadzanie jakoscia ¢w. projektowe 75 3
Informatyka w zarzadzaniu ¢w. laboratoryjne 55 2,2
Marketing ¢w. projektowe 75 3
Badania marketingowe ¢w. projektowe 55 2,2
Technika pracy biurowej ¢w. laboratoryjne 30 1,2
Wizerunek menedzera i ¢w. warsztatowe 50 )
autoprezentacja
Projekty i fundusze UE ¢w. projektowe 70 2,8
Przedsiebiorczo$¢ i wiasny biznes ¢w. projektowe 70 2,8
Rozwdj lokalny i regionalny ¢w. projektowe 58 2,3
Komputerowe wspomaganie ¢w. laboratoryjne
, 40 1,6
badan statystycznych
Kierowanie inwestycjami ¢w. projektowe 50 2
Etykieta biznesu i elementy ¢w. warsztatowe 33 13
protokotu dyplomatycznego ’
T 0 P P
Seminarium dyplomowe i Praca seminarium 450 18
dyplomowa
W zakresie: Zarzadzanie przedsigbiorstwem : 394 15,7
Normalizacja i certyfikacja ¢w. projektowe
. 30 1,2
produktéw
Zarzadzanie logistyczne ¢w. projektowe 48 1,9
Analizy decyzyjne w zarzgdzaniu ¢w. projektowe 50 2
Komputerowe wspomaganie ¢w. laboratoryjne 53 )1
zarzadzania !
Organizacja i procesy produkgcji ¢w. projektowe 35 1,4
Strategiczne zarzadzanie w ¢w. projektowe
. . 58 2,3
przedsiebiorstwie
Controlling i audyt ¢w. warsztatowe 40 1,6
Negocjacje w biznesie ¢w. warsztatowe 25 1
Zarzadzanie sprzedaza w produkcji | ¢w. projektowe
. 55 2,2
i handlu
W zakresie: Zarzgdzanie finansami 248 9
Analiza ekonomiczno-finansowa ¢éw. warsztatowe 53 2,1
Kosztorysowanie ¢w. projektowe 55 2,2
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Ksiegowos¢ i komputerowe

¢w. laboratoryjne

. L. 40 1,6
wspomaganie rachunkowosci
Sprawozdawczosc finansowa ¢w. projektowe 40 1,6
Fundusze inwestycyjne i ¢w. warsztatowe 60 24
emerytalne
W zakresie: Zarzadzanie instytucjami publicznymi 243 9,7
Organizacja sektora publicznego ¢w. projektowe 48 19
Plany budzetowe ¢w. projektowe 45 1,8
Zarzadzanie w sytuacjach ¢w. projektowe
50 2
kryzysowych
Zamowienia publiczne ¢w. projektowe 50
Mediacje w sektorze publicznym ¢w. warsztatowe 50
W zakresie: Zarzadzanie bezpieczenstwem w sektorze
. s R 289 11,5
publicznym i biznesie
Zarzadzanie bezpieczenstwem w ¢w. warsztatowe
. 48 1,9
fancuchu dostaw
Zarzadzanie bezpieczenstwem ¢w. projektowe
. . 45 1,8
informacji
Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia | ¢w. projektowe ’5 1
w pracy
Zarzadzenie kryzysowe w ¢w. projektowe
administracji publicznej i 50 2
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie ciggtoscig dziatania w ¢éw. warsztatowe 51 )
biznesie
Bezpieczenstwo obrotu ¢w. projektowe 55 1
gospodarczego
Zarzadzanie projektami ¢w. warsztatowe
. . 45 1,8
bezpieczenstwa
Praktyka zawodowa Il praktyka 238 8,9
Praktyka zawodowa Il praktyka 478 17,9
Praktyka dyplomowa praktyka 238 7,9
Razem: 2816 109

b/Zarzadzanie Il stopien studia stacjonarne i studia niestacjonarne

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin

zajec Liczba punktéow
stacjonarne/niestacjona ECTS
rne

Lektorat jezyka obcego lektorat 70 2,8
Technologia informatyczna i | ¢w. laboratoryjne

komputerowe wspomaganie 65 2,6
procesow zarzgdczych

Koncepcje zarzadzania ¢w. projektowe 75 3,0
Zarzadzanie procesami ¢w. projektowe 45 1,8
Rachunkowos¢ zarzadcza ¢w. projektowe 60 2,
Trening przedsiebiorczosci ¢w. warsztatowe 45 1,8
Gry decyzyjne i negocjacyjne ¢w. projektowe 55 2,2
Badania operacyjne ¢w. projektowe 75 3,0
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Zarzadzanie bezpieczenstwem/ | éw. projektowe 45 18
Safety management ’
Zarzadzanie $rodowiskiem/ | ¢éw. projektowe 45 18
Environmental management !
Totalne  zarzadzanie  jakoscig | ¢w. projektowe 50 20
(TQM) ’
Zig}?:lzuwr: dyplomowe i Praca | seminarium 550 22
W zakresie: Zarzadzanie przedsiebiorstwem 238 9,6
Optymalizacja proceséw | ¢w. projektowe

produkcyjnych >0 2,0
Zarzadzanie strategiczne ¢w. projektowe 30 1,2
Strategie marketingowe ¢w. projektowe 27 1,1
Zachowania konsumentéw oraz | ¢w. warsztatowe 57 11
metody i techniki sprzedazowe !
Zarzadzanie zmiang oraz procesy | ¢w. projektowe

restrukturyzacyjne w przedsieb. 27 11
Branding oraz podstawy kreowania | ¢w. warsztatowe

marki >0 2,0
Procesy logistyczne w | ¢w. warsztatowe

przedsiebiorstwie 27 11
W zakresie: Zarzgdzanie inwestycjami i nieruchomosciami 275 11
Analizy rynku nieruchomosci ¢w. projektowe 50 2,0
Elementy projektowania i aranzacji | ¢w. projektowe 30 12
whnetrz

Metody wyceny nieruchomosci ¢w. projektowe 50 2,0
Przygotowanie inwestplanu ¢w. warsztatowe 27 1,1
Inwestowanie w nieruchomosci ¢w. warsztatowe 27 1,1
Zagospodarowanie terenow | ¢w. projektowe

zielonych 14 05
Zarzadzanie nieruchomosciami | ¢w. warsztatowe

mieszkalnymi, publicznymi i 50 2,0
komercyjnymi

Marketing na rynku nieruchomosci | ¢w. projektowe 27 1,1
W zakresie: Zarzagdzanie kapitatem ludzkim 303 12,0
Teoria kapitatu ludzkiego oraz | ¢w. projektowe 50 20
metodyka wymiarowania KL !
Dysfunkcje i patologie w | ¢éw. projektowe

zarzadzaniu kapitatem ludzkim 45 18
Kapitat ludzki w Project | ¢w. projektowe 36 13
Management ’
Dobor i ocenianie pracownikéw ¢w. warsztatowe 27 1,1
Doskona!eni(? i rozwdj kadry | ¢w. warsztatowe 27 11
pracowniczej

Restrukturyzacja zasobdw ludzkich | ¢w. projektowe 14 0,5
Konflikty i zarzadzanie konfliktem | ¢w. warsztatowe 27 11
w organizacjach ’
Ksztattowanie kadry menedzerskiej | ¢w. warsztatowe 50 20

oraz stymulowanie zachowan
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kierowniczych
Media  spotecznosciowe  oraz | ¢w. projektowe

— 27 1,1
komunikacja spoteczna
Praktyka zawodowa praktyka 160 6,0
Praktyka specjalnosciowo- | praktyka 320 11,0
dyplomowa

Razem: 1932 74,67

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez studentdw kompetencji inzynierskich /

Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych?®

W ponizszej tabeli uwzgledniono wytgcznie przedmioty ujete w planie studiéw (w tym jako
przedmioty do wyboru) — biezgcy rok akademicki.

a/Studia pierwszego stopnia
Liczba
studentéw
Nazwa
rogramu/zajeé/gru Forma Semestr Forma Jezyk (w tym
zpa. gc Jec/grupy realizacji studiow wyktadowy niebedacych
18 obywatelami
polskimi)
Finances (do wyboru) Wyktad+éw. 5 .Staqo.narna Angielski/polski | /37 st., 36 nst.
Niestacjonarna
The European Union , .
economy and European Wykfad+cw. 6 .StaCJo.narna Angielski/polski | /18 st., 17 nst.
. Niestacjonarna
Integration (do wyboru)
Public and international Wyktad+éw. Stacjonarna S .
finances (do wyboru) 6 Niestacjonarna Angielski/polski /25 st.
Specialist English Lektorat 5-6 'StaCJo.narna Angielski 43 st., 17 nst.
Niestacjonarna
b/Studia drugiego stopnia
Liczba
studentéw
Nazwa
rogramu/zajeé/gru Forma Semestr Forma Jezyk (w tym
Sa' gc Jec/grupy realizacji studiow wyktadowy niebedacych
18 obywatelami
polskimi)
safety management (do Wyktad+cw. 1 Stacjonarna | Angielski/polski /61 st.
wyboru)

4 Tabele nalezy wypelié odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie,

w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytul zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku

studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
5 Tabele nalezy wypemi¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamieSci¢ jedynie taka informacje.
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Enviromental Wyktad+¢éw. . L .

1 Angielski/polsk 1st.
management (do wyboru) Stacjonarna ngielski/polski /61 st
International integration Wyktad . s L .

(do wyboru) 1 Stacjonarna | Angielski/polski /61 st.

Petng liste zaje¢/tematéw mozliwych do realizacji w biezgcym roku akademickim w jezyku
angielskim zawarto w tabeli w Zatgczniku A2.

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéow uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktore nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie
elektronicznej)

1. Program studiéw dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdin. zm.)

Zatacznik 2.1.

2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.
Zatacznik 2.2.

3. Harmonogram zajeé¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze
roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdw studidw.
Zatacznik 2.3.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych osdb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych.

Zatacznik 2.4.

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Zatacznik 2.5.

6. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow:
Zatacznik 2.6.

m Karpacka Panstwowa
= Uczelnia w Kro3nie
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